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Ricognizione sui programmi 2014 e sugli equilibri di bilancio
Contenuto della ricognizione e logica espositiva

L'ordinamento finanziario e contabile degli enti locali ha ribadito il ruclo del consiglio comunale come organo di verifica e
di controllo sullandamento della gestione nel corso dell'esercizio. L'accertamento dello stato di attuazione dei
programmi e l'analisi sugli equilibri finanziari sono diventati, in questa ottica, due adempimenti contestuali da cui
l'organo consiliare non pud esimersi.

Se i risultati a consuntivo sono il frutto di scelte gia assunte al momento dell'approvazione del bilancio, la concreta
possibilita di intervenire durante I'anno per porre in essere eventuali operazioni correttive dipende dalla disponibilita di
adeguate notizie. Le informazioni di natura finanziaria e organizzativa poste all'attenzione del consiglio, pertanto, non
riguardano la sola situazione attuale del bilancio ma devono tendere a considerare anche la proiezione delle
disponibilita di entrata e delle esigenze di spesa fino alla chiusura dell'esercizio (proiezione al 31-12).

La ricognizione sul grado di attuazione dei programmi con l'annessa verifica generale degli equilibri di bilancio, proprio
per rispondere alla richiesta di chiarezza e precisione nella rappresentazione dei dati contabili, si compone di vari
argomenti che forniscono un quadro completo sui risultati che I'amministrazione sta ottenendo utilizzando le risorse del
bilancio (gestione della competenza), oltre che un'analisi sintetica sull'andamento della gestione stralcio dei precedenti
esercizi (gestione dei residui).

La parte iniziale del documento si intitola "Ricognizione sui programmi e sugli equilibri di bilancio”. In questa sezione
introduttiva sono descritti in modo sintetico tutti gli elementi che compongono I'adempimento sottoposto all'approvazione
del consiglio: la verifica degli equilibri finanziari e I'analisi sullo stato di attuazione dei vari programmi.

La sezione "Verifica degli equilibri del bilancio di competenza" si differenzia dalla precedente per il livello di analisi delle
informazioni trattate. L'accostamento sintetico tra le entrate e le uscite & sviluppato specificando, con ulteriori prospetti e
commenti, il valore delle risorse di parte corrente, investimento e movimento di fondi che finanziano i programmi di
spesa previsti per l'esercizio. Dall'analisi di questa serie di prospetti pud emergere l'esigenza di attivare il riequilibrio,
dovuto alla possibile presenza di uno squilibrio tra il fabbisogno e le disponibilita, ma riconducibile alla sola gestione
della competenza.

La relazione previsionale e programmatica & I'atto con il quale il consiglio approva i programmi d'intervento del comune
nei campi in cui l'ente detiene una specifica competenza di gestione. Partendo da queste premesse, in "Stato di
attuazione dei singoli programmi™ sono riportate le indicazioni sul grado di realizzazione degli obiettivi previsti dalla
programmazione deliberata dal medesimo organo all'inizio dell'esercizio.

La verifica sugli equilibri generali di bilancio, e in modo piu limitato I'aggiornamento sullo stato di attuazione dei
programmi, influenzano sia il contenuto che la portata della successiva attivita deliberativa dell'organo collegiale. Infatti,
qualora ne ricorrano i presupposti, il consiglio comunale deve approvare I'operazione di "Riequilibrio della gestione".
Questo provvedimento diventa indispensabile quando l'intero bilancio non & piu in equilibrio e si prospetta l'ipotesi della
chiusura del corrispondente rendiconto in disavanzo di gestione (competenza) o di amministrazione (competenza piu
residui).

Come in ogni azienda, anche l'attivitd del comune & fortemente condizionata dalla disponibilitd di adeguate risorse
finanziarie. | programmi esposti nella relazione previsionale e programmatica, o riportati in qualunque altro documento
di programmazione politica, si traducono in atti di gestione solo dopo l'accertamento delle previste fonti di
finanziamento. In "Verifica sullo stato di accertamento delle entrate” viene quindi indicata la situazione attuale delle
risorse di bilancio, ma soprattutto la tendenza in atto.

L'acquisizione delle risorse & solo un aspetto, seppure indispensabile, del processo che porta alla realizzazione dei
programmi individuati dall'amministrazione. In "Verifica sullo stato di impegno delle uscite" sono quindi riportate le prime
conclusioni sull'andamento generale della spesa. In questo contesto sono pertanto indicate le percentuali di impegno
delle singole voci di uscita, oltre che la proiezione delle corrispondenti esigenze di spesa alla data di chiusura
dell'esercizio in corso (31-12).

Questi aspetti, seppure approfonditi singolarmente, forniranno ad ogni consigliere molte indicazioni e taluni spunti di
riflessione che agevoleranno la comprensione della complessa dinamica che viene ad interessare, nel corso dell'intero
esercizio, la situazione finanziaria del proprio comune.
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Ricognizione sui programmi 2014 e sugli equilibri di bilancio
Gestione dei programmi ed equilibri finanziari

L'operazione di ricognizione softoposta all'analisi del consiglio comunale ha una valenza di carattere generale, oltre che
una triplice finalita:

- Verificare, prendendo in considerazione ogni aspetto della gestione finanziaria, il permanere degli equilibri generali di
bilancio;

- Intervenire, qualora gli equilibri di bilancio siano stati intaccati, deliberando le misure idonee a ripristinare la situazione
di pareggio;

- Monitorare, tramite I'analisi della situazione contabile attuale, lo stato di attuazione dei programmi di spesa intrapresi
dall'amministrazione.

La volonta espressa dal legislatore & molto chiara e tende a mantenere un costante rapporto dialettico tra il consiglio
comunale e la giunta, favorendo cosl un riscontro di metd anno sul grado di realizzazione dei programmi
originariamente previsti. Allo stesso tempo, il consiglio deve periodicamente verificare che l'attivitd di gestione non si
espanda fino ad alterare il normale equilibrio delle finanze comunali. L'attivita di spesa, infatti, non pud prescindere dalla
reale disponibilita di risorse.

In questo contesto, si inserisce limportante norma che rivaluta le funzioni del consiglio prevedendo un tipo di
adempimento che, in un certo senso, costituisce un vero e proprio bilancio infrannuale. La possibilita di intervenire
aggiormando le scelte programmatiche, infatti, non & solo concessa dall'ordinamento degli enti locali ma anzi, &
incentivata anche dalla norma di natura contabile.

Il legislatore, infatti, ha prescritto che "..con periodicita stabilita dal regolamento di contabilitd dell'ente Ilocale, e
comunque almeno una volta entro il 30 settembre di ciascun anno, l'organo consiliare provvede con delibera ad
effettuare la ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi. In tale sede, l'organo consiliare da atto del permanere
degli equilibri generali di bilancio o, nel caso di accertamento negativo, adotta contestualmente i provvedimenti
necessari per il ripiano degli eventuali debiti fuori bilancio, per il ripiano dell'eventuale disavanzo di amministrazione
risultante dal rendiconto approvato e, qualora i dati della gestione finanziaria facciano prevedere un disavanzo di
amministrazione o di gestione, per squilibrio della gestione di competenza ovvero della gestione dei residui, adotta le
misure necessarie a ripristinare il pareggio (..)" (D.Lgs.267/2000, art.193/2).

Il motivo per cui € stato scelto il 30 settembre come data ultima per effettuare la prima ricognizione & sintomatico della
volonta del legislatore di dare un contenuto sostanziale, e non solo formale, a questo importante adempimento. In tale
data sono infatti disponibili numerosi elementi di valutazione determinanti, come:

- Le informazioni di meta esercizio sul'andamento delle entrate di competenza (accertamenti);

- Le medesime informazioni di cui al punto precedente, sviluppate perd sull'andamento delle sole uscite di competenza
(impegni di spesa),

- Il grado di riscuotibilita dei crediti maturati nei precedenti esercizi (residui attivi);

- L'eventuale presenza di eliminazioni negli impegni conservati dagli esercizi pregressi (residui passivi);

- Il risultato del consuntivo precedente (avanzo o disavanzo), essendo gia trascorso il termine entro il quale, salvo

circostanze eccezionali, deve essere evaso tale adempimento (30 aprile);

La possibile presenza di passivita relative ad esercizi pregressi non ancora contabilizzate (debiti fuori bilancio).

In ciascuno di questi ambiti possono verificarsi dei fenomeni che alterano, in modo parziale 0 complessivo, il quadro di
equilibrio delle finanze comunali, ed & proprio compito del consiglio deliberare, su segnalazione della giunta, le manovre
che possono contribuire a riportare la situazione in sostanziale pareggio. Ogni azione, infatti, deve essere deliberata e
poi messa in atto prima che la possibile situazione di grave rischio si consolidi e diventi non pil risolvibile, almeno con
interventi che agiscono sull'esercizio in corso. Nell'ambito finanziario, infatti, la tempestivitd con cui si adottano le
contromisure tecniche & un elemento essenziale per fare in modo che la manovra correttiva sortisca l'effetto desiderato.

Oltre a quanto sopra delineato, non bisogna dimenticare che se I'operazione di ricognizione sullo stato di attuazione dei
programmi e sugli equilibri di bilancio deve essere deliberata dal consiglio "almeno una volta all'anno, e non oltre il 30
settembre”, & altrettanto vero che questo genere di intervento deve essere messo in atto anche prima di tale data,
quando le informazioni in possesso dell'ente prefigurino, con un ragionevole grado di attendibilita, l'insorgere di una
imminente situazione di squilibrio finanziario. L'obbligo di riallineare i conti, infatti, persiste durante lintero arco
dell'esercizio e non & ancorato al solo adempimento obbligatorio del mese di settembre.
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Ricognizione sui programmi 2014 e sugli equilibri di bilancio
Fonti finanziarie ed utilizzi economici

Il bilancio ufficiale richiede I'aggregazione delle entrate e delle uscite in titoli. |l totale delle entrate, depurato dalle
operazioni effettuate per conto di terzi, indica il valore complessivo delle risorse impiegate dal comune per finanziare i
programmi di spesa. Allo stesso tempo, il totale delle spese, sempre calcolato al netto delle operazioni effettuate per
conto terzi, riporta il volume generale delle risorse impiegate nei programmi.

Quella appena prospettata, & la rappresentazione in forma schematica dell'equilibrio che deve sempre esistere negli
stanziamenti di bilancio tra le fonti finanziarie ed i rispettivi utilizzi economici o, espressa in altri termini, tra le risorse
destinate ai programmi e le risorse impiegate nei programmi esposte nei due distinti prospetti collocati a fine pagina.

Nella prima colonna sono riportati gli stanziamenti attuali del bilancio. Le colonne successive indicano, rispettivamente,
le previsioni di entrata e di uscita aggiornate con la stima proiettata al 31-12 (proiezione a fine esercizio delle
disponibilita finanziarie e delle esigenze di spesa) e lo scostamento tra queste nuove previsioni e gli stanziamenti attuali
del bilancio di competenza.

La verifica sul permanere dell'equilibrio tra risorse destinate ai programmi e risorse impiegate nei programmi precede
I'analisi di come, in concreto, queste disponibilita siano poi state ripartite negli specifici programmi di spesa.

RISORSE DESTINATE Al PROGRAMMI 2014 Competenza
h b Scostamento
(Fonti finanziarie) Stanz. attali | Proiez al 31-12
Tributi (Tit.1) (+) 18.194.120,00 18.044.301,00 -149.819,00
Trasferimenti dello Stato, Regione ed enti (Tit.2) (+) 2.616.450,00 2.625.176,00 8.726,00
Entrate extratributarie (Tit.3) +) 4.746.008,00 4.657.109,00 -88.899,00
Alienazione beni, trasferimento capitali e riscossione di crediti (Tit.4) (+) 1.961.625,00 1.950.626,00 -10.999,00
Accensione di prestiti (Tit.5) . +) 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
Avanzo di amministrazione (+) 0,00 432.740,00 432.740,00
Totale delie risorse destinate ai programmi [ 28.518.203,00]  26.709.952,00] 191.749,00 |
RISORSE IMPIEGATE NEI PROGRAMM! 2014 Compatenza
e e Scostamento
(Uilizzi economici) Stanz. attuali l Proiez: al 31-12
Spese correnti (Tit. 1) (+) 24.928.878,00 24.712.586,00 -216.292,00
Spese in conto capitale (Tit.2) (+) 2.014.125,00 2.422.166,00 408.041,00
Rimborso di prestiti (Tit.3) (+) 1.575.200,00 1.575.200,00 0,00
Disavanzo di amministrazione (+) 0,00 0,00 0,00
Totaie delle risorse impiegate nei programmi I 28.518.203,00 I 28.709.952,00 | 191.749,00]
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Ricognizione sui programmi 2014 e sugli equilibri di bilancio
La verifica degli equilibri di bilancio: quadro di sintesi

Il bilancio di previsione, approvato dal consiglio nella formulazione originaria € modificato durante la gestione solo con
specifiche variazioni di bilancio, indica gli obiettivi di esercizio e assegna le corrispondenti risorse per finanziare
tipologie di spesa ben definite: la gestione corrente, le spese in C/capitale, i movimenti di fondi ed i servizi per conto di
terzi. Ciascuno di questi comparti pud essere inteso come un'entitd autonoma che produce un risultato di gestione:
avanzo, disavanzo o pareggio, fermo restando I'obbligo del pareggio globale.

La presenza di un eventuale scostamento tra la situazione odierna (stanziamento attuale) e quella prospettata a fine
esercizio (proiezione al 31-12), costruita - questultima - sulla scorta delle informazioni reperite o fornite dai diversi uffici
e servizi comunali, indica che il bilancio deve essere aggiornato reperendo ulteriori disponibilitd finanziarie o
ridimensionando, in alternativa, la dimensione delle spese originariamente previste.

Il valore degli scostamenti riportati presenti nella tabella (ultima colonna) & la chiave di lettura che consente di
controllare l'equilibrio di bilancio della sola competenza, in quanto:

- Un saldo negativo (disavanzo tendenziale) denota la carenza delle risorse rispetto alle esigenze di spesa. Andra
quindi attivato il riequilibrio della gestione per riportare il bilancio in pareggio;

- Un saldo positivo (avanzo tendenziale) indica invece la presenza di un'eccedenza di risorse che potranno essere
utilizzate previa I'adozione di una variazione di bilancio.

In ogni caso, la ricognizione sugli equilibri di bilancio ha come obiettivo principale il ripristino del pareggio di bilancio,
qualora questa condizione sia nel frattempo venuta meno.

VERIFICA DEGLI EQUILIBR! DI BiLANCIO 2014 Competenza Scostamento
(Composizione degli equilibri) Stanz. attuali | Proiez. al 31-12
Bilancio corrente
Entrate Correnti (+) 25.504.078,00 25,287.786,00 -216.292,00
Uscite Correnti -) 25.504.078,00 25.287.786,00 -216.292,00
Avanzo (+) o Disavanzo (-) corrente I 0,00[ 0,00
Bilancio investimenti
Entrate Investimenti (+) 2.014.125,00 2.422.166,00 408.041,00
Uscite Investimenti -) 2.014.125,00 2.422.166,00 408.041,00
Avanzo (+) o Disavanzo (-) investimenti | 0,00 [ 0,00]
Biiancio movimento di fondi
Entrate Movimento di Fondi (+) 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
Uscite Movimento di Fondi -) 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
Avanzo (+) o Disavanzo (-) movimento di fondi [ 0,00 0,00
Bilancio servizi per conto di terzi
Entrate Servizi per Conto di Terzi {+) 3.200.000,00 3.200.000,00 0,00
Uscite Servizi per Conto di Terzi -} 3.200.000,00 3.200.000,00 0,00
Avanzo (+) o Disavanzo (-) servizi per conto di terzi | 0,00 0,00
TOTALE GENERALE
Entrate bilancio +) 31.718.203,00 31.909.952,00 191.749,00
Uscite bilancio -) 31.718.203,00 31.909.952,00 191.749,00
AVANZO (+) o DISAVANZO (-) di competenza I 0,00 I 0,00
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Ricognizione sui programmi 2014 e sugli equilibri di bilancio
La verifica sugli equilibri della gestione residul: quadro di sintesi

La verifica degli equilibri non interessa solo la gestione delle risorse movimentate in questo esercizio (competenza) ma
prende in considerazione anche I'andamento delle gestioni-stralcio dei precedenti bilanci (residui). Il venire meno di
crediti pregressi, soprattutto se di importo particolarmente rilevante, pud fare emergere pericolosi "buchi” di bilancio che
necessitano di un'attenta valutazione sulla presenza dei presupposti che comportano il possibile ricorso obbligatorio al
riequilibrio della gestione.

Mentre le prime due tabelle (Gestione residui attivi e Gestione residui passivi) espongono i movimenti che si sono gia
verificati nella gestione giuridica dei residui dopo I'approvazione dell'ultimo rendiconto, la terza (Andamento della
gestione residui) & quella determinante perché sintetizza I'impatto che questi movimenti tendono ad avere sugli equilibri
generali di bilancio. Il giudizio finanziario, infatti, verte proprio su questo ultimo aspetto: valutare se la somma dei
fenomeni che avranno un effetto negativo sulla formazione del prossimo risultate di amministrazione (minori residui
attivi) sono compensati dai fenomeni che invece avranno un effetto positivo sulla formazione del medesimo risultato
(maggiori residui attivi @ minori residui passivi).

Il valore assunto nella colonna "Risultato attuale" dell'ultimo prospetto & la chiave di lettura per controllare questo
fenomeno. La presenza di un saldo negativo (disavanzo tendenziale nella gestione dei residui) di ammontare
significativo non produrra, infatti, effetti negativi sull'equilibrioc generale di bilancio solo se sara compensata, alla fine
dell'esercizio in corso, da un risultato positivo di pari valore prodotto dalla gestione di competenza.

In altre parole, un ammanco che sta maturando nella gestione dei residui non produce alcuna distorsione negli equilibri
tendenaziali di bilancio solo se viene compensato, e per un importo simile, da un'eccedenza di risorse che si verifichera
nella gestione della competenza. L'effetto negativo (ammanco nei residui) e positivo (eccedenza nella competenza),
pertanto, tendono a neutralizzarsi.

GESTIONE RESIDUI ATTIVI Res. iniziali Variazione C/Residui 2013 Acc. C/Residui
(Residui 2013 e precedenti) 1) Maggiori res: (2) I Minori res. (3) (4=1+2-3)
Tit.1 - Tributarie 4.574.073,91 0,00 224.335,04 4.349.738,87
Tit.2 - Contributi e trasferimenti correnti 416.686,38 0,00 12.217,83 404.468,55
Tit.3 - Extratributarie 2.935.661,69 0,00 21.284,35 2.914.377,34
Tit.4 - Trasferimenti di capitale e riscossione di crediti 2.132.983,74 0,00 112.285,10 2.020.698,64
Tit.5 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
Tit.6 - Servizi per conto di terzi 95.363,72 0,00 0,00 95.353,72
Totale |  10.154.759,44 [ 0,00 | 370.122,32 | 9.784.637,12 ]
GESTIONE RESIDUI PASSIVI Res. iniziall Variazione C/Residul 2013 imp. C/Residui
(Residui 2013 e precedenti) 1) Maggiori res. (2) l Minori res. (3) (4=1+2-3)
Tit.1 - Correnti 9.974.006,87 0,00 694.508,11 9.279.498,76
Tit.2 - In conto capitale 6.049.641,98 0,00 117.608,08 5.932.035,90
Tit.3 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
Tit.4 - Servizi per conto di terzi 252.287,51 0,00 0,00 252.287,51
Totaie [ 16.275.936,36 0,00 [ 812.114,19 ] 15.463.822,17
ANDAMENTO DELLA GESTIONE DE! RESIDUI Effetti sugli equiiibri di bitanclo Risultato attuale
(Residui 2013 e precedenti) Positivi (+) l Negativi (-) (/)
Maggiori residui aftivi 0,00
Minori residui passivi 812.114,19
Minori residui attivi -370.122,32
Maggiori residui passivi 0,00
Totale 812.114,19 | -370.122,32 | 441.991,87
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Ricognizione sui programmi 2014 e sugli equilibri di bilancio
Lo stato di attuazione del programmi; quadro di sintesi

| documenti politici di strategia e di indirizzo generale, come la relazione previsionale e programmatica, sono gli
strumenti mediante i quali il consiglio, organo rappresentativo della collettivitd locale, indica i principali obiettivi da
perseguire nellimmediato futuro. L'attivita di indirizzo tende quindi ad assicurare un ragionevole grado di coerenza tra le
scelte di programmazione e la disponibilita reale di risorse. Il bilancio di previsione letto "per programmi” associa quindi
I'obiettivo strategico con la rispettiva dotazione finanziaria.

| programmi di spesa sono i punti di riferimento con i quali misurare, nel corso dell'esercizio, I'efficacia dell'azione
intrapresa dall'azienda Comune. Il prospetto successivo fornisce quindi un quadro sintetico sullo stato attuale di
realizzazione dei programmi, & costituisce il primo elemento di una pilu articolata ricognizione che verra poi sviluppata a
livello di singolo programma. E opportuno tenere presente fin d'ora che ogni programma pud essere costituito da spese
correnti, che comprendono gli interventi di funzionamento (Tit.1 - Spese correnti) e la spesa indotta dalla restituzione del
capitale mutuato o del ricorso alle anticipazioni di cassa (Tit.3 - Rimborso di prestiti), € da spese di investimento (Tit.2 -
Spese in Conto capitale).

Il grado di realizzazione del singolo programma & quindi direttamente condizionato dalla sua composizione. Una forte
componente di spesa di investimento, non attuata per la mancata concessione del relativo finanziamento, produce - ad
esempio - una significativa contrazione del grado di realizzazione di quel programma.

Lo stato di realizzazione generale dei programmi, inteso come il rapporto tra lo stanziamento globale previsto in bilancio
e il corrispondente volume d'impegni assunti nella prima parte dell'esercizio, & quindi uno degli elementi da considerare
per giudicare la capacita dell'ente di raggiungere i propri obiettivi di programma, ma non & l'unico fattore da prendere in
esame.

STATO DI REALIZZAZIONE DEI PROGRAMMI 2014 IN SINTES! - Competenza % nato
(Denominazione dei programmi) Stanz attuall | impegni mpeg
Amministrazione, gestione e controllo 8.595.251,00 4.318.750,68 50,25 %
Giustizia 0,00 0,00 0,00 %
Polizia locale . 1.355.000,00 837.785,26 61,83 %
Istruzione pubblica 2.976.456,00 2.048.866,90 68,84 %
Cultura e beni culturali 789.447,00 496.414,66 62,88 %
Sport e ricreazione 238.519,00 161.022,32 67,51 %
Turismo 0,00 0,00 0,00 %
Viabilita e trasporti 2.183.000,00 1.101.307,34 50,45 %
Territorio € ambiente 5.833.571,00 4.843.661,33 83,03 %
Settore sociale 6.337.459,00 4.546.284,94 71,74 %
Sviluppo economico 209.500,00 96.726,61 46,17 %
Servizi produttivi 0,00 0,00 0,00 %
Programmi effettivi di spesa | 28.518.203,00]  18.450.820,04] 64,70 % |
Disavanzo di amministrazione | 0,00] - ]
Totale deile risorse impiegate nei programmi | 28.618.203,00]  18.450.820,04]
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Ricognizione sui programmi 2014 e sugli equilibri di bilancio
Lo stato di finanziamento degli investimenti programmati

Nel campo delle opere pubbliche, la politica dellAmministrazione & tesa ad assicurare al cittadino un livello di
infrastrutture che garantisca nel tempo una quantitd di servizi adeguata alle aspettative della collettivita. || comune
pianifica annualmente la propria attivita d'investimento e la riporta, poi, in quel particolare documento di indirizzo che ¢ il
programma triennale delle opere pubbliche. In quellambito, connesso con I'approvazione del bilancio di previsione,
sono individuate le risorse che si cerchera di reperire e gli interventi che saranno finanziati con tali mezzi.

Dal punto di vista contabile, le entrate per investimenti sono costituite da alienazioni di beni, contributi in C/capitale e
mutui passivi, eventualmente integrate con I'avanzo di precedenti esercizi e con le possibili economie di parte corrente.
Per obbligo contabile, I'ente locale pud dare corso ad un intervento programmato solo dopo che ne ha reperito il
finanziamento. La tabella riporta l'elenco dei principali investimenti previsti in questo esercizio e mostra l'importo
dell'opera (colonna "Previsto"), il finanziamento gia reperito (colonna "Finanziato"), unitamente all'indicazione delle
opere collocate in momentaneo "parcheggio”, in attesa di reperire la necessaria copertura (colonna "Da finanziare").

1 PRINCIPALI INVESTIMENTI investimento
PREVISTI NEL 2014 Previsto Finanziato Da finanziare
1  MANUTENZIONE STRAORDINARIA STABILI COMUNALI 784.000,00 64.324,01 719.675,99
2 NUOVA VIABILITA' EST PIOLTELLO 450.000,00 0,00 450.000,00
3 ACQUISTO ARREDI SCUOLE COMUNALI 30.000,00 28.313,26 1.686,74
4 INTERVENTI BANDO DISTRETTI COMMERCIO 19.000,00 15.335,40 3.664,60
5 ACQUISTO ATTREZZATURE INFORMATICHE 50.000,00 11.168,02 38.831,98
6 FONDO PER LA REALIZZ. DEGLI EDIFICI DI CULTO 50.000,00 0,00 50.000,00
7 MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE (GLOBAL) 570.000,00 569.992,60 7.40
4  ACQUISTO ATTREZZATURE POLIZIA LOCALE 52.500,00 0,00 52.500,00
Totale|  2.005.500,00 ] 689.133,29]  1.316.366,71]
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Verifica degli equilibri del bilancio 2014 di competenza
il bilancio suddiviso nelle componenti

Il bilancio, suddiviso nelle quattro componenti principali, riclassifica le entrate e le uscite in mezzi destinati al
funzionamento del comune, negli interventi in conto capitale, nei movimenti di fondi e nelle operazioni effettuate per
conto di soggetti terzi. L'insieme di questi aggregati, € con esso l'intero bilancio, deve comunque risultare in equilibrio
finanziario (entrate = uscite).

La verifica degli equilibri di bilancio non si limita a constatare la presenza di una situazione di equilibrio attuale ma si
rivolge in una direzione ben piu vasta, e cioé l'intero arco dell'esercizio; I'obiettivo, infatti, & quello di scongiurare una
crisi finanziaria nell'intero arco della gestione annuale. || comune si trova in un equilibrio finanziario "stabile” solo
quando le previsioni di entrata e di spesa, proiettate fino alla fine dell'esercizio, continuano a pareggiare. Quello che
conta & la copertura del fabbisogno di risorse complessivo (proiezione al 31-12) e non solo quella riconducibile alla
parte di esercizio gia trascorsa (stanziamento attuale).

Venendo al significato dei termini utilizzati, per "Proiezione al 31-12" delle entrate si intende il valore stimato delle
singole risorse ottenuto valutando l'andamento dei dati finanziari e considerando, inoltre, ogni altra informazione
disponibile di natura extra-contabile. La proiezione al 31-12 & quindi la risposta alla domanda "..se non si operano
ulteriori scelte discrezionali (attivazione di nuovi procedimenti di accertamento di entrata, aumento del carico tariffario,
ecc.) la posta considerata riportera a fine anno un valore stimato in ..".

Allo stesso modo, per "Proiezione al 31-12" delle uscite si intende il valore stimato delle singole spese ottenuto
valutando 'andamento dei dati finanziari e considerando, inoltre, ogni altra informazione disponibile di natura
extra-contabile. In questo secondo caso, la proiezione al 31-12 ¢ la risposta alla domanda "..se non si operano ulteriori
scelte discrezionali (contrazione di spese gia previste, rinvio di interventi programmati, ecc.) la posta presa in
considerazione riportera a fine esercizio un valore stimato in ..".

Partendo da queste precisazioni, la tabella indica il fabbisogno totale di mezzi stimato al 31-12 e suddiviso in risorse
correnti, investimenti, movimento di fondi e servizi per conto di terzi. Se il valore complessivo (risultato) assume segno
negativo (disavanzo tendenziale di gestione), il comune dovra attivare il riequilibrio della gestione per la presenza di uno
squilibrio nella competenza. In quest'ultima circostanza, infatti, le spese necessarie alla chiusura dell'esercizio non sono
ancora fronteggiate da un volume adeguato di risorse di entrata.

Proiezioni al 31-12
RIEPILOGO BILANCI Di COMPETENZA 2014 Zon @ : Risultato (+/-}
Entrate (+) | Uscite (-)

Corrente 25.287.786,00 25.287.786,00 0,00

Investimenti 2.422.166,00 2.422.166,00 0,00

Movimento di fondi 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00

Servizi per conto terzi 3.200.000,00 3.200.000,00 0,00
Totale [ 31.909.952,00]  31.909.952,00 0,00
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Comunae di Piolteiio Ricognlzione sul programmi ed equiiibri di biiancio 2014

Verifica degli equilibri del bilancio 2014 di competenza
Gli equilibri nel bilancio corrente

Il quadro mostra le risorse destinate al funzionamento dell'ente. Le tre colonne indicano, rispettivamente, la situazione
odierna del bilancio di previsione limitata alla sola gestione della competenza (stanziamento attuale), le previsioni
aggiornate alla fine dell'esercizio (proiezione al 31-12) e, infine, lo scostamento tra questi due valori.

Osservando l'ultima riga del prospetto (Risultato bilancio corrente), I'eventuale presenza di un saldo negativo indica che
il bilancio di parte corrente (entrate e spese di funzionamento) non & ancora in equilibrio ed & necessario, pertanto,
adottare una successiva operazione di riequilibrio della gestione. In condizioni normali, invece, il saldo in questione sara
sempre in pareggio (Risultato = 0) e indichera che, allo stato attuale dei fatti, il finanziamento delle spese con le entrate
& adeguato.

Competenza
COMPOSIZIONE DEL BILANCIO CORRENTE 2014 - Ld - Scostamento
Stanz, attuali | Proiez. al 31-12
Entrate
Tributi (Tit.1) (+) 18.194.120,00 18.044.301,00 -149.819,00
Trasferimenti Stato, Regione ed enti (Tit.2) (+) 2.616.450,00 2.625.176,00 8.726,00
Extratributarie (Tit.3) (+) 4.746.008,00 4.657.109,00 -88.899,00
Entrate correnti specifiche che finanziano investimenti (da Tit.1-2-3) ) 52.500,00 52.500,00 0,00
Entrate correnti generiche che finanziano investimenti (da Tit.1-2-3) -) 0,00 0,00 0,00
Risorse ordinarie | 25.504.078,00 25.274.086,00 I -229.992,00
Avanzo applicato a bilancio corrente (+) 0,00 13.700,00 13.700,00
Entrate C/capitale che finanziano spese correnti (da Tit.4) (+) 0,00 0,00 0,00
Entrate Accensione di prestiti che finanziano spese correnti (da Tit.5) (+) 0,00 0,00 0,00
Risarse straordinarie [ 0,00] 13.700,00 | 13.700,00
Totale [ 2550407800  25.287.786,00] -216.292,00
Uscite
Rimborso di prestiti (Tit.3) (+) 1.575.200,00 1.575.200,00 0,00
Rimborso anticipazioni di cassa (da Tit.3) (-) 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
Rimborso finanziamenti a breve termine (da Tit.3) (-} 0,00 0,00 0,00
Parziale (rimborso di prestiti effettivo) (+) 5§75.200,00 5§75.200,00 0,00
Spese correnti (Tit.1) (+) 24.928.878,00 24.,712.586,00 -216.292,00
Impieghi ordinari | 25.504.078,00]  25.287.786,00] -216.292,00
Disavanzo applicato al bilancio { 0,00] 0,00] 0,00
Impieghi straordinari | 0,00] 0,00] 0,00]
Totale |  25.504.078,00]  25.287.786,00] -216.292,00
Rlsultato
Totale entrate (+) 25.504.078,00 25.287.786,00 -216.292,00
Totale uscite (-) 25.504.078,00 25.287.786,00 -216.292,00
Risultato bilanclo corrente: Avanzo (+) o Disavanzo (-) [ 0,00] 0,00
Modalita dl finanziamento | Tipologia di Imphgol
7] ordin.
W Straor.
__] Ordinario A Straordinario
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Comune di Ploftello Ricognizione sul programm! ed equillbri d! bilanclo 2014

Verifica degii equilibri del bilancio 2014 di competenza
Gli equilibri nel bilancio investimenti

Il bilancio degli investimenti mostra le risorse destinate a coprire le spese in conto capitale. Le tre colonne indicano,
rispettivamente, la situazione odierna del bilancio di previsione limitata alla sola gestione della competenza
(stanziamento attuale), le previsioni aggiornate alla fine dell'esercizio (proiezione al 31-12) e, infine, lo scostamento tra
questi due valori.

Osservando l'ultima riga del prospetto (Risultato bilancio investimenti), 'eventuale presenza di un saldo negativo indica
che il bilancio degli investimenti (entrate e spese in C/capitale) non & ancora in equilibrio ed & necessario, pertanto,
adottare una successiva operazione di riequilibrio della gestione. In condizioni normali, invece, il saldo in questione sara
sempre in pareggio (Risultato = 0) e indichera che, allo stato attuale dei fatti, il finanziamento delle spese con le entrate
& adeguato.

[
COMPOSIZIONE DEL BILANCIO INVESTIMENTI 2014 ompetenza Scostamento
Stanz. attuali | Proiez. al 31-12
Entrate
Alienazione beni, trasferimento capitali (Tit.4) (+) 1.961.625,00 1.950.626,00 -10.999,00
Entrate C/capitale che finanziano spese correnti (da Tit.4) (-} 0,00 0,00 0,00
Riscossione di crediti (da Tit.4) ) 0,00 0,00 0,00
Risorse ordinarie | 1.961.625,00 | 1.960.626,00 | -10.999,00
Entrate correnti specifiche che finanziano investimenti (da Tit.1-2-3) (+) 52.500,00 52.500,00 0,00
Entrate correnti generiche che finanziano investimenti (da Tit.1-2-3) +) 0,00 0,00 0,00
Avanzo applicato a bilancio investimenti (+) 0,00 419.040,00 419.040,00
Risparmio reinvestito [ 52.500,00 | 471.540,00 | 419.040,00
Accensione di prestiti (Tit.5) (+) 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
Entrate Accensione di prestiti che finanziano spese correnti (da Tit.5) ) 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni di cassa (da Tit.5) ) 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
Finanziamenti a breve termine (da Tit.5) ) 0,00 0,00 0,00
Mezzi cnerosi di terzi | 0,00 ] 0,00] 0,00]
Totale | 2.014.125,00| 2.422.166,00 | 408.041,00]
Uscite
Spese in conto capitale (Tit.2) +) 2.014.125,00 2.422.166,00 408.041,00
Concessione di crediti (da Tit.2) ) 0,00 0,00 0,00
Totale { 2.014.125,00] 2.422.166,00 408.041,00]
Risultato
Totale entrate (+) 2.014.125,00 2.422.166,00 408.041,00
Totale uscite ) 2.014.125,00 2.422.166,00 408.041,00

Risultato bilancio investimenti: Avanzo (+) o Disavanzo (-) I 0,00 0,00]

Modalita di finanziamento l Tipologia di implego ’

2] Invest.
B Credti

Oneroso

[(] ordinaric [} Reinvestito
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Verifica degli equilibri dei bilancio 2014 di competenza
Gl equilibri nel movimentl di fondi

Il bilancio di competenza non & costituito solo da operazioni che incidono in modo concreto nell'acquisizione di beni e
servizi necessari al funzionamento del comune (bilancio corrente) o di beni ad uso durevole (bilancio investimenti). Si
producono abitualmente anche movimenti di pura natura finanziaria, come le concessioni ed il rimborso di crediti,
unitamente alle anticipazioni di cassa.

Queste operazioni, pur essendo registrate nella contabilitd finanziaria, non comportano veri movimenti di risorse e
tendono a rendere poco agevole linterpretazione del bilancio. Per questo motivo, detti importi sono separati dalle altre
poste del bilancio corrente e di quello degli investimenti, per essere cosiraggruppati in modo distinto.

Il successivo quadro contiene il bilancio dei movimenti di fondi, che di norma, riporta un pareggio tra gli stanziamenti di
entrata e di uscita. In questo specifico caso - diversamente dalla proiezione al 31-12 del bilancio corrente o di quello
investimenti e per effetto della minore importanza di questo aggregato rispetto ai precedenti - I'eventuale scostamento
tra il valore tendenziale (proiezione al 31-12) e quello odierno (stanziamento attuale) rilevato nella terza colonna non
sara molto significativo.

Tutti i dati riportati nel prospetto, e pertanto sia quelli della colonna "Stanz.attuali" che quelli della colonna "Proiez. al
31-12", si riferiscono sempre alla sola gestione della competenza.

Competenza
COMPOSIZIONE DEL BILANCIO MOVIMENTO Di FONDI 2014 Scostamento
Stanz. attuali * | Proiez. al- 31-12

Entrate
Riscossione di crediti (dal Tit.4) (+) 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni di cassa (dal Tit.5) (+) 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
Finanziamenti a breve termine (dal Tit.5) +) 0,00 0,00 0,00

Totale [ 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
Uscite
Concessione di crediti (dal Tit.2) (+) 0,00 0,00 0,00
Rimborso anticipazioni di cassa (dal Tit.3) (+) 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
Rimborso finanziamenti a breve termine (dal Tit.3) +) 0,00 0,00 0,00

Totale [ 1.000.000,00 | 1.000.000,00] 0,00
Risultato
Totale entrate (+) 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
Totale uscite -) 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00

Totale movimento di fondi: Avanzo (+) o Disavanzo (-) | 0,00 0,00
Bliancio movimento di fondi l . Movimento di fondi ’
B Entrate
7] uscite
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Comune di Pioltello Ricognizione sul programmi ed equilibri di bilancio 2014

Verifica degli equilibri del bilancio 2014 di competenza
Gli equilibri nei servizi per conto di terzi

Gli ultimi movimenti che interessano il bilancio di competenza sono i servizi per conto di terzi, gia chiamati nella
precedente struttura contabile "Partite di giro". Queste operazioni, al pari dei movimenti di fondi, non producono alcun
effetto sull'attivita economica del comune. Si tratta, infatti, di operazioni di origine prettamente finanziaria che sono
effettuate per conto di soggetti esterni all'ente.

Sono tipiche, nella gestione degli stipendi, le operazioni attuate dal comune in qualita di "sostituto d'imposta”. In tale
circostanza, le ritenute fiscali e contributive vengono registrate in contabilitd al momento dell'erogazione dello stipendio
(trattenuta individuale per conto dello Stato) per poi uscire (versamento cumulativo) con I'emissione del mandato a
favore dell'erario. Si tratta, pertanto, di partite che di regola si pareggiano sempre.

Il prospetto riporta il bilancio dei servizi per conto di terzi che indica, in una situazione normale, un perfetto equilibrio tra
le previsioni di entrata e di uscita (stanziamenti di competenza). Anche in questo caso, analogamente a quanto descritto
in precedenza per i movimenti di fondi, I'eventuale scostamento tra la proiezione finale e la previsione attuale & privo di
particolare significativita.

Tutti i dati riportati nel prospetto, e pertanto sia quelli della colonna "Stanz.attuali" che quelli della colonna "Proiez. al
31-12", si riferiscono sempre alla sola gestione della competenza.

Competenza
COMPOSIZIONE DEL BILANCIO SERVIZI C/TERZI 2014 Scostamento
Stanz. attuali | Proiez. al 31-12
Entrate
Servizi per conto di terzi (Tit.6) ) | 3.200.000,00 3.200.000,00 | 0,00]
Totale | 3.200.000,00 | 3.200.000,00 | 0,00]
Uscite
Servizi per conto di terzi (Tit.4) ) | 3.200.000,00 3.200.000,00 | 0,00]
Totale | 3.200.000,00 | 3.200.000,00 | 0,00|
Risultato
Totale entrate ) 3.200.000,00 3.200.000,00 0,00
Totale uscite 8 3.200.000,00 3.200.000,00 0,00
Risultato servizi per conto di terzi: Avanzo (+) o Disavanzo (-) | 0,00 0,00 I
Bilancio servizi per conto terzi | Servizi per conto di Terzi}
Entrate
[ uscite

Risultato
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Lo stato di attuazione dei singoli programml 2014
Programmazione politica e gestione dei programmi

Il consiglio & chiamato a deliberare in materia di programmazione sia nella fase iniziale di formazione degli obiettivi
generali di bilancio che nella successiva valutazione infrannuale sul grado di realizzazione degli stessi. | programmi
rappresentano quindi la chiave di lettura del bilancio nell'ottica della programmazione politico/finanziaria.

Le scelte in materia di programmazione traggono origine da una valutazione realistica delle disponibilitad finanziarie e
dalla successiva destinazione delle stesse, secondo un preciso grado di priorita, al finanziamento di programmi di
spesa che interessano sia la gestione corrente che gli investimenti. L'ordinamento finanziario, infatti, richiede che il
bilancio sia strutturato in modo tale da permetterne la lettura per programmi. Quest'ultimo elemento, secondo le
prescrizioni contabili, & definito come un "complesso coordinato di attivita, anche normative, relative alle opere da
realizzare e di interventi diretti ed indiretti, non necessariamente solo finanziari, per il raggiungimento di un fine
prestabilito, nel piu vasto piano generale di sviluppo dell'ente".

Ad inizio esercizio, il consiglio comunale aveva approvato il principale documento di pianificazione dell'attivitad dell'ente,
e cioé la relazione programmatica. Con quest'atto votato dalla maggioranza politica erano stati identificati sia gli obiettivi
generali del nuovo esercizio che le risorse necessarie al loro finanziamento. |l bilancio del comune, pertanto, era stato
suddiviso in altrettanti programmi a cui corrispondevano i budget di spesa stanziati per rendere possibile la loro
realizzazione. Nei mesi successivi, queste scelte iniziali si sono tradotte in attivita di gestione dall'ente.

Nelle pagine seguenti, pertanto, analizzeremo la situazione aggiornata dei singoli programmi di spesa indicando, per
ciascuno di essi, il riferimento agli aggregati contabili che lo compongono. Si creera, cosi facendo, un preciso legame
tra ii contenuto espositivo del programma (definizione degli obiettivi € possibile valutazione sull'andamento della
gestione) con la specifica attivita di spesa registrata dalla contabilita (impegno).

L'elenco qui sotto riporta la denominazione di ogni singolo programma, unitamente ai riferimenti sulla presenza di un
eventuale responsabile. Nelle pagine seguenti saranno invece esposti i risultati finanziari di meta esercizio di ogni
singolo programma; questi prospetti descriveranno I'ammontare degli stanziamenti attuali, il volume degli impegni di
spesa gia assunti per ogni programma, le proiezioni delle esigenze di spesa al 31-12 e, infine, il rapporto percentuale
tra gli impegni gia assunti e gli stanziamenti attuali di bilancio.

PROGRAMMI 2014

Denominazione l Responsabile
Amministrazione, gestione e controllo -
Giustizia -
Polizia locale -

Istruzione pubblica -
Cultura e beni culturali -
Sport e ricreazione -
Turismo -
Viabilita e trasporti -
Territorio e ambiente -
Settore sociale -
Sviluppo economico -
Servizi produttivi -
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Comune di Pioltello Ricognizione sul programm! ed equilibri dI bilanclo 2014

Lo stato di attuazione dei singoli programmi 2014
L'andamento dei programmi previsti

Il giudizio sullo stato di avanzamento degli obiettivi programmati deve necessariamente essere accompagnato da
un'attenta valutazione dei fattori che influenzano i risultati conseguiti nelle componenti elementari di ogni programma: le
spese correnti, che comprendono gli interventi di funzionamento (Tit.1 - Spese correnti) e la restituzione del debito
contratto (Tit.3 - Rimborso di prestiti), e le spese di investimento (Tit.2 - Spese in Conto capitale). Ogni valutazione
sull'andamento della gestione che si fondi - come in questo caso - sullosservazione del grado di realizzo del singolo
programma non pud ignorare l'importanza di questi elementi. Allo stesso tempo & indispensabile considerare che i dati
riportati nei successivi prospetti si riferiscono alla prima meta dell'esercizio e che la parte dei programmi non ancora
ultimata pud ancora trovare concreta realizzazione nell'ultima parte dell'anno.

La percentuale di realizzo degli investimenti (% impegnato) spesso dipende dal verificarsi di fattori esterni che possono
venire condizionati dal comune solo in minima parte. E il caso dei lavori pubblici che I'ente intende finanziare ricorrendo
ai contributi in C/capitale concessi dalla Regione, dalla Provincia o dallo Stato. Un basso grado di realizzazione degli
investimenti rilevato in alcuni programmi puo6 dipendere proprio dalla mancata concessione di uno o piu contributi: la
percentuale di realizzazione non & quindi l'unico elemento che deve essere considerato per poter esprimere un giudizio
infrannuale sul'andamento delle opere pubbliche.

A differenza della componente d'investimento, l'impegno delle risorse di parte corrente dipende spesso dalla capacita
del comune di attivare rapidamente le procedure di acquisto dei fattori produttivi. Pur trattandosi di spese destinate alla
gestione ordinaria, anche in questo caso - come per gli investimenti - il giudizio deve prendere in considerazione talune
eccezioni che vanno attentamente considerate, e precisamente:

- All'interno delle spese correnti sono collocati gli stanziamenti finanziati con entrate a "specifica destinazione". La
mancata concessione di questi contributi produce sia una minore entrata (stanziamento non accertato) che
un'economia di spesa (minore uscita). La carenza di impegno pud dipendere da questa circostanza ed essere, in
questo modo, solo apparente;

- Talune poste di bilancio, a seconda dei criteri di registrazione adottati, comportano I'impegno della corrispondente
spesa ripartito nell'arco dell'intero esercizio. Pud essere il caso degli stipendi e degli oneri accessori ad essi connessi
e delle quote di interesse dei mutui contratti; una scelta tecnica che impegni queste poste al momento delia loro
periodica liquidazione produrra, come effetto visibile, un'apparente bassa percentuale di impegno della spesa.

La spesa per il rimborso dell'indebitamento pué incidere in modo significativo sul grado attuale di avanzamento del
programma. Collocata al Titolo 3 delle spese, & composto da due elementi ben distinti: il rimborso delle quote di capitale
per 'ammortamento dei mutui e la resa delle anticipazioni di cassa. La restituzione dei prestiti contratti nei precedenti
esercizi incide nel risultato de! programma solo dal punto di vista finanziario; si tratta, infatti, di un'operazione priva di
discrezionalita che si tradurrda, in ogni caso, nellimpegno dellintera spesa entro l'esercizio. Come nei due casi
precedenti, anche il giudizio sull'efficacia di questa componente del programma deve considerare un'eccezione
rappresentata dall'eventuale presenza di taluni movimenti privi di significato economico: le anticipazioni di cassa. Detti
movimenti sono generalmente impegnati solo a fine esercizio. Questa circostanza deve essere quindi presa in
considerazione quando si procede a verificare lo stato di avanzamento del programma allinterno del quale, tali poste,
siano state eventualmente collocate.

La tabella riporta la situazione attuale dello stato di realizzazione complessivo dei programmi, fornendo inoltre le
seguenti informazioni:

- La denominazione dei programmi;

Il valore di ogni singolo programma (totale programma);

Le risorse previste in bilancio (stanziamenti attuali) distinte da quelle gia attivate (impegni di competenza);

- La destinazione delle risorse al finanziamento di spese correnti e spese in C/capitale;

- La percentuale di realizzazione (% impegnato) sia generale che per singole componenti (corrente, conto capitale).

STATO DI REALIZZAZIONE GENERALE DE! PROGRAMMI 2014 Competenza
e X - . % Impegnato
(Denominazione dei programmi) Stanz. attuali Impegni

Amministrazione, gestione e controllo
Spesa corente 8.219.626,00 4.245.430,65 51,65 %
Spese per investimento 375.625,00 73.320,03 19,52 %
Totale programma | 8.595.261,00 ] 4.318.750,68 | 50,26 %

Giustizia

Spesa corrente 0,00 0,00 0,00 %
Spese per investimento 0,00 0,00 0,00 %
Totale programma | 0,00] 0,00] 0,00 %
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STATO D! REALIZZAZIONE GENERALE DE! PROGRAMMI 2014 Competenza
Ayl R - % Impegnato
(Denominazione dei programmi) ) Stanz. attuali [ Impegni
Polizia locale
Spesa corrente 1.302.500,00 837.785,26 64,32 %
Spese per investimento 52.500,00 0,00 0,00 %
Totale programma | 1.366.000,00 | 837.785,26 | 61,83 %
Istruzione pubbliica
Spesa corrente 2.666.456,00 2.020.553,64 75,78 %
Spese per investimento 310.000,00 28.313,26 9,13 %
Totale programma | 2.976.466,00 | 2.048.866,90 | 68,84 %
Cultura ¢ bent cufturall
Spesa corrente 789.447,00 496.414,66 62,88 %
Spese per investimento 0,00 0,00 0,00 %
Totale programma | 789.447,00] 496.414,66 | 62,88 %
Sport e ricreazione
Spesa corrente 238.519,00 161.022,32 67,51 %
Spese per investimento 0,00 0,00 0,00 %
Totale programma | 238.519,00 ] 161.022,32 | 67,61 %
Turismo
Spesa corrente 0,00 0,00 0,00 %
Spese per investimento 0,00 0,00 0,00 %
Totale programma | 0,00] 0,00 0,00 %
Viabilita e trasporti
Spesa corrente 1.001.000,00 531.314,74 53,08 %
Spese per investimento 1.182.000,00 569.992,60 48,22 %
Totale programma | 2.183.000,00 1.101.307,34 ] 50,45 %
Territorlo @ amblente
Spesa corrente 5.773.571,00 4.843.661,33 83,89 %
Spese per investimento 60.000,00 0,00 0,00 %
Totale programma | 5.833.571,00 | 4.843.661,33 | 83,03 %
Ssttore sociale
Spesa corrente 6.322.459,00 4.535.487,94 71,74 %
Spese per investimento 15.000,00 10.797,00 71,98 %
Totale programma | 6.337.469,00 | 4.546.284,94 [ 71,74 %
Sviluppo economico
Spesa corrente 190.500,00 81.391,21 42,73 %
Spese per investimento 19.000,00 15.335,40 80,71 %
Totale programma | 209.500,00 | 96.726,61 | 46,17 %
Servizi produttivi
Spesa corrente 0,00 0,00 0,00 %
Spase per investimento 0,00 0,00 0,00 %
Totale programma | 0,00] 0,00] 0,00 %
Totale generale | 28.518.203,00]  18.450.820,04 ] 64,70 % |
Disavanzo di amministrazione | 0,00] - ]
Totale delle risorse Impiegate nei programmi | 28.518.203,00 | 18.450.820,04 |
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Lo stato di attuazione dei singoli programmi 2014
Programma: Amministrazione, gestione e controllo

SINTES! FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza
(Denominazione e contenuto) Sanz.atali | Impegni | Proiez al 31-12
AMMINISTRAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO
Spesa corrente 8.219.626,00 4.245.430,65 8.189.404,00
Spese per investimento 375.625,00 73.320,03 364.626,00

Totale programma [ 8.695.261,00 |  4.318.750,68 |  8.564.030,00 |

Amministrezione, gestions e controlio {x1000}] Prolezioni al 3112 (x1000)}

8.1894|

Lo stato di attuazione dei singoli programmi 2014 16



SETTORE AFFARI GENERALI ED ORGANIZZAZIONE

Stato attuazione programmi.

Il Comune di Pioltello é stato interessato nel giugno 2014 dalle elezioni per il rinnovo del Consiglio
Comunale dopo un periodo di commissariamento nel corso del quale sono stati approvati il bilancio
di previsione e i relativi documenti allegati fra cui la relazione previsionale programmatica che
definisce gli obiettivi strategici del'Amministrazione. E’ evidente che gli obiettivi della RPP approvati
dal Commissario prefettizio devono essere rivisti e rimodulati alla luce di quanto contenuto nel

programma di mandato del nuovo Sindaco.

La revisione dei programmi e degli obiettivi strategici non pud peraltro non contemplare una revisione
dell'organizzazione dell'ente in modo da renderla pil funzionale rispetto a quanto intende realizzare la
nuova Amministrazione. In questa logica € iniziato un processo di riorganizzazione, i cui obiettivi sono
delineati allinterno di una deliberazione adottata dalla Giunta Comunale, finalizzato a rendere piu
efficiente la macchina comunale e fondato su un riassetto delle responsabilita, redistribuzione dei
carichi di lavoro, razionalizzazione delle risorse e riorganizzazione fisica degli spazi in cui sono

collocati gli uffici in modo da renderli pit funzionali e pill fruibili dalla cittadinanza.

Per quanto attiene al personale, la prima parte dell'anno & stata utilizzata per chiudere alcune partite
rimaste aperte quali la contrattazione integrativa per il personale dipendente e dirigente e si &
provveduto ad un assunzione a termine necessaria per garantire il funzionamento del servizio minori
dell'U.O. Servizi Sociali. Nellambito della riorganizzazione della macchina organizzativa verranno
valutati i fabbisogni dei servizi, programmate le nuove assunzioni e ridistribuito il personale in modo

coerente con i fabbisogni stimati.

Bisogna comunque considerare come crisi e scarsitd di risorse disponibili per I'incentivazione
determinino inevitabilmente fenomeni di demotivazione del personale. A questo fenomeno si cerchera
di dare risposta prendendo I'esempio da quanto realizzato da alcune aziende del settore privato che
hanno investito sugli “incentivi non monetari”, ancora poco utilizzati ne! panorama della PA. italiana:
potenziamento delle competenze, miglioramento dei luoghi di lavoro, affidamento di responsabilita
(anche su piccoli compiti) che valorizzino il ruolo del dipendente, introduzione di sistemi di

conciliazione fra tempi di vita e tempi di lavoro (es. flessibilita oraria), condivisione partecipata delle



problematiche lavorative e dei miglioramenti da apportare ai processi lavorativi, stage e scambio

esperienze lavorative pubblico/privato.

Nonostante i tagli economici obiettivo prioritario rimane finvestimento sulla formazione, non solo
tecnica, e sul potenziamento delle competenze dei dipendenti ricorrendo anche a forme di
collaborazione con i comuni limitrofi. Riguardo a quest'ultimo aspetto, & stato realizzato un intervento
formativo organizzato presso l'ente a cui hanno partecipato dirigenti, funzionari e personale dei
diversi uffici in materia di nuove regole per l'acquisto di beni e servizi. E' stata inoltre garantita la
partecipazione del personale a corsi esterni prevalentemente mirati ad aggiornamenti conseguenti ad

evoluzioni normative.

Per quanto riguarda il “programma trasparenza” si & lavorato per completare 'adeguamento alle
nuove regole stabilite con il D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33. Questo decreto, previsto dalla legge
sull'anticorruzione e prevenzione dellillegalita nelta PA., riordina in un unico corpo normativo le
numerose disposizioni legislative in materia di obblighi di informazione, trasparenza e pubblicita da
parte delle pubbliche amministrazioni, susseguitisi nel tempo e sparse in testi normativi non sempre

coerenti con la materia in argomento.

Un altro obiettivo che interessa I'Ente gia dagli scorsi anni & la revisione e la semplificazione dei
processi lavorativi, lo sviluppo di convenzionamenti con enti esterni per linterscambio di dati,
I'erogazione di servizi attraverso internet e tutto quanto ad esso connesso. In questa prospettiva &
stato migliorato il sistema per I'erogazione di servizi on line in campo educativo ed anagrafico. Inoltre
& stata realizzata una campagna per l'incremento di credenziali per laccesso ai servizi on line sia
illustrando i servizi a coloro i quali hanno avuto accesso fisico allo sportello del cittadino sia attraverso
un invito ad accreditarsi a tutti coloro che sono registrati in quanto hanno cercato di accedere ai servizi

on line. Allo stato attuale, sono registrati ai servizi on line circa cinquemila cittadini.

Un ulteriore obiettivo in materia di organizzazione dei servizi riguardava l'allineamento delle banche
dati esistenti in materia di popolazione. In questa prospettiva, nel mese di giugno I'U.O. Servizi
Demografici ha ultimato il lavoro post censuario con l'allineamento e la definizione di circa duemila
posizioni anagrafiche anomale. Si & proceduto inoltre ad una verifica e allineamento delle posizioni

dellAnagrafe degli Italiani Residenti all'Estero. Ad oggi le banche dati anagrafiche risultano

aggiornate.



VERIFICA STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI E PROGETTI
SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA
SERVIZIO

Comunicazione

Le attivita previste per il 2014 sono finalizzate a consolidare presso i cittadini gli strumenti di
comunicazione pil innovativi realizzati in questi anni, in particolare:

la PioltelloTv (filmati autoprodotti in rete);

le dirette dei principali momenti dell'attivita politica (CC in rete);

il Portale Comunale;

la newsletter;

i social network.

Stato di _attuazione dei progetti

Le azioni e gli interventi di programma sono tutti stati realizzati nella prima parte dell’esercizio
finanziario 2014 e sono stati funzionali al raggiungimento delle finalita e degli obiettivi individuati, in
parte, nella RPP.

Da Settembre & in corso una ridefinizione degli obbiettivi a seguito di una ricognizione dei prodotti
e degli ambiti di comunicazione da parte dell Amministrazione Comunale.

Il Responsabile ll Dirigente
Frezza Patrizia Franco Bassi



nuaswidwspe 116 ouos ojelS Ojlep sjelauan) eusuoibey eje odjewsld) olaul| osiaaeie uniBbes nejynsy 19p auolizeyuodipual | 8 ezua)adWwod
Ip @ essed 1p uwe) ul auesod oibbelojuow |1 ‘azueulq sjlap @ BIWOUODT ([IBp OJSISIUIW [9p 1Eej0dD djep 8 O)eIs oj9p eueizueul o669 ejep
ojsinaud ojuenb opuodsas ‘oluual |1 Jad 1diewwelbold 1aalqo 11fep suoizeulwis)sp B ‘0uisiul BYIQRIS IP ONEd, PO [9p ONadsu |e OJusWILISj uod e
‘210 B[jap eyosalo
el ||gesuadsipul 8sI0sl Ip auoizisinboe | all10Ae) Jad ouejunwod ,oledlsw,, e ayoue Isopuaide ojusweizueuyy 1p 1zeds udoid | ssendwe a.ejooiped
ul :ojended ojuod uil 1weg 1p auocizisinboe,jlep @ uawnsaaul 1|Bap einpadods B ouswerzueuy 1p sjuoy Ip eifojodi sjusiusAuod nid elep IsIBUR,| e
‘ainny 1uoizaioud sad
BUBSIIAISS 3 1jEp 1 SIBIN[BA B OJBWEIYD 9 8Y2 Juawabeuew |e osed [ap 1uoIssa|ju 8] asa)awad 1p o uoisiaaid sjje opadsu juswe)sods 116 @ asads gjjop
3 ajeJjua 9jop auonsab ejjop NeYNSU | SIBIZUBPIAS IP auy [e sjugj[ap auonsab e|jap ojuoolpuas B IAB[8) 1[IGEIUOD JUBWND0P 19p auoizisodsipaid e e
‘e1Bajel)s Ip SYIIJIPOW I[ENIUSAS IP SUOCIZEINIBA B||E 1JBSS328U Jodal | auoizessiujwwe,||e asuso) Jad aysuou ‘jwwelboid
19p suoizenye Ip OJels OjiNs BILLISA B||3p @ OueIZUBUY oLqIIND3 NS O||01U0D [9p aulj [ 8sads ajjop @ ajeljua 9||9p ocJusWepue (|NS sydipouad ISIeue 3| e
‘epAIne ajjep suoizewweliboud ejap einynd e| asejuswajdwi B oAU (sjenuUE 0dUsjd ossauue pa ayolqand asedo ajjap sjeuuall)
ewwelbold ‘so) suoizewweliboid 1p nuawnns uye 116 uoo suoizeibajuy & eoibajess suoizeoyiuerd 1p nuswnys 11Bap auoizisodsipald ejje oyoddns | e
‘ajua [jap NS dwod 1nRBIqo 1Bap ojusuwinBasuod e sunpoddo nid eyepow 8| uod @ 1dwas) 1B (sjusbiA eAljewsou gllep nisinaid nebsje uje
2 sjeuuaund opue|g ‘eonewwelboid 8 sjeuoisiraid auoizejgy ‘auoisiaaid Ip ajenuue ojouelig) suoizewweiboid 1p yuawnoop 19p suoizisodsipaid B| e
‘auoizisodsip
e lelZUBUl) jep 19p 0ZZINN, 8 BZU3JSOUOD B] aselolbiw o asey|oe) Jad ‘olouelq |9p suolsab e|ns 1zIASS 1I8p BI0AB) B 8)juejso0 opoddns Ip ejAjje,| e

:anbas awod
aJeI1ZuUsping sjuawednsjuIs ouossod IS ayd ‘eusuoiBes ofziuses [ 1IgIonpuody sjuawajusiesssd eyame Ip suas eun eibajul sjusjjep eueizueuly auoysab e

J1IN31730 ONMVIZNVYNILA OLLVdINI AV ILLY 17933 ANOILSIO 011390¥8d 130 INOIZRIOS3A  L'v'E

‘asads 1p ojuaweuoizuny Jjad
suoizedionue 1p 1SI0QWIL © WNJUB} BUN JNQUIUOD 18P auoiznguisip e| asejooiued ul ‘1zia9s ueulplo |[Bap suoiznoasold el opusjueleb sjeunwo) owouod3,(j8p
auoiznyysos esueiodwa) ejie ojnpadsosd 3 IS $10Z [9Pp 0SI00 [9N "BIAIE 3jussaid e syoue ‘anje 9| eyy ‘ojeundiosip olbaw ey ayod ejiqejuod 1p ojuawe|obal
OAONU Ip SUOIZOPE J|e OJnpaArosd 3 1S 'Z1.0Z O1I01as3,|[e OAJE[a) ojuawndop judsald |e ajou 9)jau ojsodsa eib ojuenb 1p aseq g||ns ‘0ss8)s oizIAIesS |1 euljdiosIp
ayo ojuswelobal [ep ysodwi B |9 dIBjUOIWIE SJUBAS[Y UOU Ip 3sads ajjap eueizueul} einYadod e|le B}joAL BIAINE,| @ 9[BLIOUODS BSSeD e|jap auolsab e

JTYINONOD3 YSSYI INOILSIO 011390¥d 130 INOIZI¥OS3Ia L'v'e

luelg ou2q|y "Hog JTFVSNOdSIY

ANOILSIO 10 OTTONULNOD I VOINONOOT ‘VINVIZNVYNI4 ANOIZVIIHINVId — 120 U VWAVYOOUd — ¢




‘Ojuswe)sasse Ip 9pas ul sjeulj eiAew eun 3 166eIo)UOW 1IoSYN aleNNaYS Ip BSONE Ul ‘I BlIWGLZ
eoNId Jad 'enlasy € 8jua.1109 sped Ip ojuawejsods sjuspnid un ojesado @ Is auoizenys ejsenb Ip ajuol B ‘oSl 1211p@ uUaAIaUl 1ad Nn0o 1P 1uoIZN)Sal
e ajebs| ‘ajsinaid uou ssads ep ojejuswaloul sjuawao) ‘esads Ip oubosiqae; |1 a1udod B SjUBIDIYNS UOU BSSED 1p BuUILB) Ul S)enUS Jj|8p OSa)e OJe)NSL
|op oawesolbiw un - sjebsjle |IgejUoO 8zuejnsu Bp SWOD 8jusL0d aped Ip ouqINba, OpUB)Sal OIS} — BIZUSPIAD opiyn,jlep ejeiojuocw auoizenjis e

"oussjul ejijigess 1p oyed [ap 1ul 18 jueaa|u nebaibbe 116ap esses 1p o ezuajadwod

1P tuoisiraud 9] sjususjU0d ‘opadsosd oysodde un ‘oroueng 1p ugiinba 1Bap eipienbeales e isielope ep OyEjE Bydue ‘asebsjle pe nnus) ouos 11820
nua 116 ‘suy [e} v ‘ousajul BYIqelS Ip OlEd [8p oAleIdo,lap ojuawiBuniBbel |1 opjueseb ers siended ojuod uj esads @ ejesjue Ip essed 1p ISSN|} 1I8p IuoIsiAald
9Jle sjusejun ‘syd s[e) eINSIW Ul SjuaLiod sled Ip esads & ejenus Ip 1uoisiAaid 9] OpuaALds] olerosdde ojes @ auoisiaaid 1p oloueg |1 ‘Y LOZ |t Jad ayouy
luoizap sjobuis ajjap Jo6pnq 19p ousslul|[e 1UIO)S 8 JUOIZBLIBA 1P SUOIZE aJe|Ided eun osianelle

‘a)nuamesdos szuabise Jad jliquodsip 8siosl aiedojjen e ojnpaarold jod @ IS ISV luoiZenep 9 Jad onguuod It ojewolbbe 8 1s auyu| "ajeo0| ayoue
00lwouods ospenb |e anAop ‘eydiiqqnd & nwi sjsoduwl S||ISp BZUSISYOS BUSD BUN BPSA YD ‘SUBINQU] S)BAUS /B OAIRIS) O[O} [3p OJUBWELa9IE Ip olels
0] ojelojuow Sjuswejuspe jod 9 IS "OjusWe}sasse ul eia1ado Is IND Jad 8 BUOIZIUYAP 1P 0SIOD Ul BIOOUB ‘NN G ‘JED USWESIaA 19p auoizesuadwod Jad oijbe)
[9p 8U0Izadds pe ‘IfelssIuIy 1uoizngule S)j9p SSBq B[iNS Sjeunwiod BJaLepIios Ip Opuod [Sp Ojuswelzuels o] aseuloibbe pe ojnpaaroid 9 I1s ‘asejooiped uj
"8[BUOIZBU BIPSW E[[e O}}ads|i ‘OSONMIA BI0[BA UN I NS ISIB)SSSSE 9)u3 0)SOU || OJSIA BY 83U 3jezz|[eljusd oisinboe 1p ejjepow

ajwey) 1Z1AJ9s 9 1uSq I8p auoizisinboe |p sjenuadiad ejns & £1.0z |op ojuswebed Ip 1psw 1dwa) Ins suoizeseiyoip ejep ‘oped ewiuiw U inddas ‘Nebiyw
ness ouos fibey Ile L ‘aiquispas 1p 1wid (e 1igiuodsip ep 19p aseq e|ins Ifeuoizeu 1uoiZngule aJ)e Sj|ap 8 BISLEpIOS Ip opuod [sp olbe) un ojesado @ 1s 1660 pe
‘o1ouellq 1p afessusb ojuswe)sasse jle ouls uawejsnibBe Loua)N LNJIS OUUBISPAIYDL BYD 0SIO0D Ul BIOJUE JUOIZEDIUNWIOD S IWSIUEIO3W UOD IUOIZNPL SAONU
Oledlpul ey 8yd ‘¢10Z/99 1Q 19p suoizope| uod ejejund BWISBUUS,| OJNSSIA BY I[euoiZeu 1uoizngupe 8| ajd|od OjsIA ouuey ayd Lesul 116} 19p eweloued ||
"3leoo] oasyjaud |ns 1aye 116 ssebniw e ejnuansiul ealelsiBa) eolIPOW BWISSUUS J|ap 0}INBas B £1.0Z 219010 B OjeuIwIalep

'STYVL ojons ownin,[[9p 0}RS6 [P %G |1 BOMO Ip Oueyle) OjuswaIdUl Ip Sjenjuadiad Bun BPaA YD ‘IYY.L BPUSNIISLISP %00L [e Binpadod 1p LajIo 1AoNU
fe auipio u1 9669 1p ojuswidwape ousld || pa (sjeunwod edtun ejsodw]) "O'N’| BlISP SUOIZOPE, OSIJSABIJE ‘1ZIAJSS 19D OJUSWIUSIUBW || aaueseb Ip auy |e
‘OJEIANO BY SUOIZENSIUIWWY B)SaNb IND *8jus.100 sued ul 8s10s1 1p BZualed aAesb eun awifas e ouepod ojuswLIB) 1P OIUUSL) [U ‘IINJEIS OUOS U ayd 1|6E} |
‘11e207 u3 11Bap engeIuod gins ayosue juoissnoladu juesad uoo ‘1911gand JUOD 18P SARIBII0D

asnouew nuepodwi 1p 1sinbassns |1 OJSIA BY 8YD SBUOIZBUISIUI PS S[BUOCIZEU OJpEND OOllBWWEIP [8p 813UdsH 8yd ond UOU 9L0Z/t7L0Z OISUE|Iq [P OLBUSDS O

OSYOD NI O1ZIDYAST ISITVYNY 3 31130$ 3713A ANOIZVAILOWN  Z'v'¢

102 012191953,]|9p 0S102 [9u ewa|qo.d || suodosdi yuswipasroid
e} 1P ejjesnyinis ejjop auoisiAsid ejeouew e ew ‘OASIqQO Oples [op ojuawelobiw a0 || OJJUSSUOD BY BINSIW 9SOJOWNU 1P SUOIZOpe|
£10C [9p 0SIOD |9N "Ol/BJIUNLIOD Of|SA1] B }ePIOOUOD LIBIZUBUY IDIES | 8J3Uusiuew Ip B)Issadau sjuelnpiad ejjsu ind ‘nsodwi [[0DUIA | 918U IP BIISSSI8U
ejjep ezzsjonadesuod asoibbew sidwss eun oiziniess ajussaid [ap 0s100 U s1abiawa ole} ey asaed [9p S|BUOIZEUISIUI PO S[EUOIZBU OJILLOUCID
oJpenb fap ejonuo aeinpiad e "9[B207 8ju,| UOD OuRIOAB| BYD asaidwi ajje eypinbi| elNAop el ajuereb Jad epjelojs] ellep suoizisodsip B ahaw
sjeuoizeu o ajeuocibal aloleisibel I 8y uUawns 116ap syoue 1sopusiease ‘sjug|lap 1ubosiqge) | BSSED Ip BuILLS) Ul asab B aysue ew ‘esado jjap
suoizezzieas Ip ezusbin e suoizeds Ul ojuswieizueul) 1p 1Juoj S| SJENPIAIPUI PE Oj0S uou a}oA aydibajesjs a)eds asepoddns 1p opesb ul 1od eles
fuswepaooe 116sp ojlenb syo essed Ip oyosd |1 Ojjos eIs BjENUS Ip 1UoISIASId 3] S1eI0)UOW IP OPeIB Ul HUBLINIS IP BOISJ SJUBISOD BUM OJUSWILIS)
Ip otuualy ins ayoiaqnd asado sjep alessusb oueld | uod sydue sjignedWOoD OJEpuUBW IP SUOISIA BUN Ul ‘ONEd [9p OIS OAIRSIqo j|op Ejelbajul
auonsab eun sseinAe 1p Bl [B ‘012101859 ][9P 0S100 [9U esads e|lop @ elenus jjlap oibbeloyuow ajuelsoo || eBuniBbe IS ysanb e ‘ooiyn.p I[eUCIZNYSI



"BUNWOY |3P OLBJUSAUYJISU ‘Od1jl|BUR OPOLW Ul ‘JEOUSS P3 [JRWEIYDL ‘9I0}SS [B UOoiZejop Ul sjuswienye ajjonb ouueles ajebaidwi jejuswnis asiosu a7

RAVZZITILN VA MVINIWNAYLS ISHOSH -  S¥'¢

"2I0)}9S B 9)eI00sSEe 0UoS ‘Balueblo ejueld ejjap auoiZzejop g(jau ‘ayd ajjanb ouueles ajebaidw auewn 8siosu 97

FHVOIIdWI V3 INVINN ISUOSRI—  +v'v'¢

"8|Iqe)SuUl 9)uaWIBL0} OAljeLUIOU olpenb un aseibBajuoly e ouessadau ojusweusolbbe ajue)sod ouessaoau || abunibbe I1s Ino ‘ojeodipul eidos ojueny

RHINOISNOD VA VIVYNId - ¢€v'¢



‘a)uabin suoize|siba ejep ojsinaid oyejuenb a

aug |Iap 1pase 16 ‘lleuniuod angaaoine 9| Ilenb ‘ileunwod juaq 1unodfe 1p auonsab ejsu a66s) 1p w1 aselojuowW B 1jjoA I1je jsodsipaid 819$SO I1BJUI OUUBIACQ
‘aloje|siba)

fep ysodwy esads Ip 166el0)uow uanbasuod @ aunpsAoiNe juoizusjnueW ‘OIIYN,P SUIYDIBW 3|[Op SLIBA SUDIUJS) 9ZUS)SISSE ‘SANRINdISSE ainuados 9|
11enb aju3,(19p BHAINE € 1[B1ZUssSa 12IA19S lluepodwl 1p BINURUOD Ip BUOIZN|OS BZUSS auoiznoasold e| anmuasuod Ip suy [e eiado eudoid e) ojeisaid By o1o1yn 7

eoupele eibiaua

allqow Bluoja|a)

awbeuew Ayjoey Inunibbe me

ajueinqied

alaipued @ uquwn

nuedwejs Jad 18U0) 8 BLB|[BOURD ‘BURD

12LN3}3 1j10219A o166ajou

ouejues od1ualb| ajeusjeWw

ioizunynw ainyeiysdaledde a 1oue1doo0)0) 01663j0u
ooueibodi sjeusjew a1auab ul pa ijeInnod ‘leuoizniis! NSaUBN
110018A0)ne o1b6aj0u

BSUSW OANNJISOS OIZIAISS

:ayd1b6ojoaosaw au0bajed nuanbas ajjap suoizisinbog,|

Jad (suoizelisiuiuiwy B21[qand 021uoI3|g O1edIalN) YdIW [B O diSU0D 1LUOIZUSAUOD 3lje SoS1BpEe IS 102 9P 0SJ0D [9u ojeaulap eidos olpenb [ap 2omjo |IBN
"anlyIsinboe eyjepow 1e) Ip awibai e ozzimn un pe ojnpasoud 9 Is

¥10Z 12p 0S100 |aU 38Ul [B} V¥ "OJUSWILI9SES] IP O[O}} B |[euoiZeu juoiznquie a|jap lielwald jwsiuesssw e jjopuebaljos ‘lenuue essed Ip Issnj) e opadsu ejjepow
118} uod nsinboe 16ap 9, e| ajenuue oibBeioyuow e ojsodojjos oley Ip BY $1.02/99 1Q 9P suoizeaoidde ewissjuadas e 'Bsads |p S1LOUOID SIBIZUBPIAS IP Buly
[e ainpadosd 8] asewsojun Ip ojuajul os19a1d |1 UOD ‘O2IUOIRS[T OIS [BP 0SI00U |1 pa "y'd g disuo) oisinboe 1p awuojeneld aj|@p 0zz)in,| OSIaABIE ‘||BuCiZEu
nisinboe nuawnuls 116ap suoizejuawsidw) 810} BUN |p BuOIZAJIP BjjdU fuue 1s109s 1|6au ejejjaAou BleIS 8 Yd Bjlop aled ep 1zIA9S 8 1uaq Ip suoizisinboe

INOIZVNLLV IJ OLVILS OT13A ISITYNV 3 VANVHEOO¥d 130 INOIZRIOSAA  1'v'E

luely ouaqiy "poQg :319aVSNOdSIY

121788Nd IMOAVT 134 I1TVddY 3 OLSINDIV.A IHOILINOd — 220 'U VWWVIOONd -’




FIOL1IS 1T VFTYNOIOIY I/ONVId 1 NOD VZNIN30D - 9v'¢E

"8UNWOY |9P OLIBJUSAUL J|SU ‘OJNI[EUR OPOW Ul ‘JBJUS[S P IBWEBIYDl ‘8I0)8S [ SuOiZejop ul ajuswien)e ajjenb ouueles ajebaidw ifejuswnS asiosl a7

NIVZZITILN VA INTVINIWNNYLS ISHOSIHM —  Sb'E

‘aJ0jeg [ 9)ernosse ouos ‘edjuebio ejueld ejjap auoizelop gjjau ‘aud aj@nb ouueles ayebaidwi suewN 9SI0SU 97

FJHVOIIdWI vA INVIAIN ASAUOSH - v'v'e

‘eadoina pa ajeuOIZBU BAJRWIOU B||Ep

nisodun opuUelq 1P IJOUIA | 8Jepadsl 1p auy [B sfeunwod ojuowlied |ap auoizezzuoea @ ajensn||i eidos elijlepow 3] OpuoIaS 1IZIAISS 3 1Uaq Ip 3uoiZiIsinboy

FAINOISNOD VA VLIMVNId — €V'¢

jeubasse 1A21qqo 116 anyueleb 1ad ezzejuoid uod asapuodsi
B OJeweiyo 2 o1014Nn | IND ‘luoiZeualje |p 3}j22s auodw OLBJUNWOD @ S[Buo|Zzeu OfjaAl] B aydue lLeizueul) uqiinba 16ap opadsy ouessadau |1 ‘asjou] ‘ojedsaw
Ins spiquodsip eiwouoda 1p auibiew Joibbew |1 uoo ajuselUOD 9P SuoIZENPIAIPUI BYISLI0D B|9p BDJ9OI B||le aidwas ajejuosdwil ouos 8)99s aj|ap IuoizeAljow 7

3171308 3173d INOIZVAILON  ZT'¥'¢C

‘L S[BUNWOD BIDBLIE) Bj|3p 3uoISSad e|jap olnbas e wo) Je4 eje1oos ejjap ajonb
aj|op auoissad ejje oA eseb 1p e nsodsipald 1od nejs ouog ‘ileunwod 1v1YN uye 16 ayoue suoize sje} u opuepoddns ‘ejpiequio auoibay 1o1qgqnd MeUoD
19p OLOJBAIBSSO)l|9p 9Pauos ajep ojuaweusolbbe, anjour opusjueleb (sjuejeddy suoize)s sjeibeuy sjigesuodsay) V'SV 1P enenb ul ueis jop ep
eulwou ejfe suipio ul nuawidwspe 1|6 amueleb e a eieb 1p mie 1168p (uoizeolagnd ajje lleunwod 1D1n 1|68 opoddns 1p e)AIE [|9U Ojenuuod ey feddy oloiyn,]



Iau sjeunwo) auoizessiuiwwy jlep eoAs ouba)sos Ip auoize |je (uoiznpll aJelAs Ip eoo,|au ‘jeboss 1zinles @ ajebaidwn asiosu el)
ouqiinba ojsnib |1 aiyueseb esnop 1jeluowined sjenus sj9p 8 nnquy 19p auoizeoiidde] ‘NI Jod ajsinaid awissew ajonbie 3 asesadns
ouessod uou lUNwWod tep ajelaqiiap |SYL ellep @ NINLIISP aalssa|dwod ajonbije 8] ayo ‘anjoul ‘auodsip €102/ "u 8b6a7 ewisapaw e

‘a)enaja nid ljeiseed
alipual 9||9p ezuapuodsiod Ul INSSalbal ouejnsl Yo |SYL Bll9p auoizeodde jjep 1INyIs0D IAISIOISIP Ijeye 116 ‘aueyue) Iqeuea 9||ap
ainouew aunpoddo osioneljje ‘ ajeosy eonijod ejjau areradwajuod e sjuawiediouud BjeweIYD BIES SUOIZBNSIUIWWY,| ‘0}SIIU0D djE]} Uj

"Ny aunpoud |p opelb ur sjuswierzusjod apadods sase o j|eso| ebua)ap o epaissod anbuniyo ep eynAop 9 NI BSSE) [YV] €l -

‘mqipe osn Iseisjenb e iqeoyipa ajjanb o apadoos aale 3] 9youou ‘NALIIBP 1ul 1B Bliulap awod ajediouud
auoize)iqe,| esaidwos ‘ieliqowwl ejun ojoyy Iseisienb e ebusjep o epaissod anbuniys ep eINAOP 3 IIGISIAIPUI 1ZIAJSS | Jad olnqu |SY] -

‘6/V @ 8/V ' L/V l|eiseled auobajed a)|au 91eo1ISSEIO OUBIS UOU 3Yd
iediound 1uoiIzejige 9||ap auOISNOSd UOD ‘(1UBLIB) @ esuqqey) iqoww Ip 1ossassod | 1IN} ep ejnaop @ eudoid ajedidiunw eysodwi N -

:001UN 0jnquy |8p nuauodwod ai) ajjep Inissed
ebbos 1 ‘oooAlun uou opow ui ‘opuedyiyuapt (DN|) dleunwo) eslun eysodw) | 8ISINJISI ‘G6EO BWWOD | "Ue ‘€L0Z/.LyL "u abbaT e} ‘meju|

‘INAOP 13NGU] 1B ojjadsu ezzauaoul
BJNjOSSE Ip QuOIZEN}IS BUN Ul oueAol) Is ossads nid aixdwas ayd ‘puanquiuod luIpeRio | Jad aysue ew ‘Ngu} IAONU IP Buoiznsi e
9SS2UU0D BJOJYIP 9] SN} UOD ejesjua Ip Ndsao 1Aonu | auoizeoldde Ip B)ISS803U B|jep @ O)e}S Ojlep ajeubasse asIoslU oUW SAIN3Iq0
9||e auoIzejal ul ‘BYIONUD IP SSB} 2JOUIYN,UN BUILLILSYBP S|BIOSH © BUBINGU} BAIJBWIOU BJ|SP 3UOiZe|nwio} ajenye,| ‘Ileso nug 116 Jad

"€102 d1qwdIp /Z I9P | U Bljiqels Ip 96657 ejjep ojsinaid swod
‘(ajediound auoizeyqe pe ijeusap uou ljigowwt 116 18d) NN pa (3nyu 19p auonsab el 1ad) |YYL ‘(Ifeunwod 1zIAes 18p auoizinyy ef Jad)
ISVL ep oisodwod ‘(HN|) ajeunwo) eslun eysodw| 0Jngll} 0AONU uN Ip OJYDIILLE 3 IS ||B0] 1}NqU] | Sjuaiaul OAljewlou oipenb |1 10z 1Ba

ISTLIVIAILLFIFO 3 YLITYNIL

M1~ L GLIFOONd

e

ILNGIYL OIZINGAS
IL1390dd 3 INNVHOOHd 130 INOIZVNLLY.Ad OLVYLS VOIIHIA



1ssalbald
iuue ijbe IAe|a) ojuswepadoe [p ISIAAE [P Buolssiwa| Jad nep aydueq OI00IOUl [P BJIAINE Sj|9p duoizndasoid e 9paA #10Z Ouue,

ISTALLIV IALLLZIFO 3 VLITYNIL

[ 191 O¥3dNO3Y — € OLLIDONd|

"oJjjoul Ip 8sads 3||ap dUOIZBZZILWOUO0Id Pd dUOIZBZZI[BUOIZEl
uod ‘suoiznjos esiun,un ur ojuawebed | Jad auoizdo,| uod opjes |e pa Ojuodde e IAne[as ojuawebed Ip Isiane 116 elAul e)s ouog

LLNNIDOVYY ILVYLTINSIY
"gyjuiey @ ojuswe|obal |ap ‘oueizueuly oured

|op auoizisodsipaid €] uod ‘ouueap ansawas owud au on 116 sjuswauos ojeubadwit ey oynquy 19p NSt e 11Bap suoizisodsipaid
e| :ajuabinaid swibas jop ayoyipow o tuoizeaouur awisspuesad eupodwod ayo Yy €JI9P SuoIZnjiisl BAONU B 3paA 10 Ouue,]

ISTLLIV IAILLIIFO 3 VLITYNIL

B TV L-Z0L13904d)|

"BAIINGUIUOD duoizisod 1ubo pe sjusweAne|al Iiqipuane

pa ajeusolbbe nep ayoueq aunNIsod Ip luy [e 11edo] Bnquy | N} Jad odnewsojul ojusweusolbbe 1p ainpaocosd 8sss|dwod 0s100 Ul 0UOS
‘JUBNQLIUOD 1B BAIJBLLIOJUI B)IAIJE,| BNUIIUOYD "Oloueliq B 3)sod 3j|ap Bolyal S|ENJUSAS

BUN ojoueyq Ip Sjesauab ojuswe)sasse, osjud euodoid Is ‘JNUSAISIUL [JUSWIIPSAARI I|ENJUSAS Ip 30N| BjlB dyoue [iqipusje ajuswiolbbew
nep NUaNO "NINILI epJenbu ojuenb Jad asajye a|je aI0UBjUI BJUSWSASY| S19SSS B)INSL SYd NestaA uodwi 1bap opodwi,| ojelojuow ojels 3

ILNNIDOVY [LVLTINSIA

‘jogap nid au0bajed ajjap HUOLUOD



(ueis) opsqly "HoQ)

ajeluowiiied — oleizueuld (oueizels) elesoy)
0JjoJu09) 8 auoizewwelibold nNQUL oIyn j1ep
aloyag jop auabiuig || 8jiqesuodsay ||

"0IZIDJDSD||SP BUl B| 0JJUD ISSSLUID OUUBLISA ISIAAR IND | ‘NUBASJU 1UOIZISOd S)|ap SUOIZENPIAIPUI IP BJIAINE 9] 8)e}a|dSa 9)elS ouosg

ILNNIOOVY ILV1TINSIY



VERIFICA STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI E PROGETT!I
SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA
SERVIZIO
Catasto

FINALITA'

L'ufficio associato per la gestione delle funzioni catastali (denominato Polo Catastale) rappresenta,
per Amministrazione Comunale, un esempio di localizzazione sul territorio di attivita precedente-
mente gestite a livello centrale nella citta metropolitana.

L'obiettivo del’ Amministrazione & duplice: da un lato avvicinare i servizi ai cittadini per migliorare la
qualita della vita in linea con gli obiettivi di razionalizzazione dei tempi della citta (PTO), dall'altro
migliorare, per aumentare l'efficienza e l'efficacia dell'azione amministrativa, la conoscenza dei
beni immobiliari e cartografici attraverso il corretto allineamento delle banche dati nonché l'integra-
zZione tra i processi tecnico amministrativi catastali e comunali.

Nel prossimo triennio gli obiettivi di programma sono: il consolidamento delle attivita svolte presso
I'ufficio associato (aperto al pubblico dal mese di settembre 2008); allargamento della base asso-
ciativa con l'ingresso di altre amministrazioni.

Stato di_attuazione dei progetti

Nella prima meta dell'anno il numero di accessi all'ufficio associato & costantemente aumentato ed
anche i servizi resi ai comuni (sistemazione bd, inserimento posizioni bd) sono in costante crescita.

Il Responsabile Il Dirigente
Marco Perego Franco Bassi



Comune di Piolteiio Ricognizione sui programmi ed equiiibri di bilancio 2014

Lo stato di attuazione dei singoli programmi 2014
Programma: Polizia locale

SINTES! FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza
(Denominazione e contenuto) Stanz.attuali |  Impegni | Proiez. al 31-12
POLIZIA LOCALE
Spesa corrente 1.302.500,00 837.785,26 1.309.500,00
Spese per investimento 52.500,00 0,00 102.500,00
Totale programma | 1.366.000,00 | 837.786,26 | 1.412.000,00 |

Polizis locale (x1000) I | Prolezion! al 3112 (x‘fWO)‘

Lo stato di attuazione dei singoli programmi 2014 18



%
COMUNE DI PIOLTELLO Li, 08/9/2014

Provincia di Milano
Corpo di Polizia Locale

Oggetto: Equilibri di bilancio 2014 - art. 193 D.Lgs. 267/00.
Stato di attuazione dei programmi.

Con riferimento ai compiti istituzionali, il Corpo di Polizia Locale ha svolto
costante attivita di prevenzione e repressione degli illeciti penali ed amministrativi, al
fine di tutelare 1’ordine e la sicurezza pubblica. Altrettanto impegno ¢ stato profuso
nell'attivita di prevenzione e repressione alle norme del Codice della Strada e dei

Regolamenti Comunali.

Con riferimento alle specifiche attivita di “Polizia Stradale”, ¢ stata assicurata
la costante presenza sul territorio del personale addetto al servizio, con particolare
riguardo al controllo della rete viaria finalizzata alla prevenzione di incidenti stradali
¢ al miglioramento delle condizioni di sicurezza della circolazione stradale, utile
soprattutto nel prevenire comportamenti lesivi da parte di utenti della strada nei
confronti di altri, con particolare attenzione a utenti che si pongono alla guida di un
veicolo senza la prescritta patente, oppure in stato di ebbrezza dovuto all'assunzione
di bevande alcoliche o di alterazione da sostanze stupefacenti.

Ulteriore incremento € stato profuso nel controllo della pulizia meccanizzata
delle strade, e delle aree a sosta regolamentate, nonostante la riduzione del personale
in servizio.

Infine, rimanendo nell’ambito delle attivita di polizia stradale, sono stati
intensificati i controlli per la mancanza di assicurazione RCA.

Sono stati effettuati interventi nell'ambito viabilistico, collaborando altresi con
i vari uffici comunali, nell'organizzazione di fiere, mercati e manifestazioni socio-
culturali, attuando i progetti indicati nell'atto previsionale P.E.G. 2013

Nell’ambito dei progetti della Polizia Locale, relativamente agli equilibri di

bilancio la relazione che segue, ai fini delle prescrizioni del D.Lgs. 267/00, ne
richiama gli obiettivi e verifica lo stato di attuazione dei medesimi.

Corpo di Polizia Locale ~ Pioltello - Equilibri di bilancio 2014



Conformemente alle previsioni, si ritengono raggiungibili tutti gli obiettivi
' o Ccompatibilmente con le disponibilita di bilancio.

Nella gestione e sviluppo del programma “Sicurezza-Vivibilita”, previsto

nella relazione previsionale e programmatica e del progetto “Contrasto dei fenomeni

di microcriminalita nel territorio comunale”, indicato nella previsione PEG 2014, lo

stesso si € concretizzato con il mantenimento del nucleo di Polizia Giudiziaria,

autorizzato ad operare in abiti civili e ad effettuare interventi congiunti e coordinati

con la locale Stazione dei Carabinieri e la Compagnia di Cassano d’Adda, nonché

con la Polizia di Stato, favorendo a tal fine lo scambio di informazioni utili all'attivita

di contrasto.

Il predetto nucleo, unitamente al personale delle altre sezioni del Corpo, ha
dedicato notevole impegno all'attivita di monitoraggio per la conoscenza e il
controllo dei fenomeni di devianza, presenti sul territorio comunale, svolgendo
intensa attivita di prevenzione e repressione dei reati, con particolare riguardo alla
regolarita di cittadini extracomunitari presenti nel territorio comunale, ed all'attivita
di spaccio delle sostanze stupefacenti negli spazi pubblici, segnalando all'uopo gli
illeciti, all'Autorita Giudiziaria e Amministrativa.

L'attivita di controllo, ha visto il continuo monitoraggio delle aree a rischio di
insediamenti abusivi da parte di comunitda Rom, con particolare riguardo alle zone
adiacenti alle cascine in parte demolite, facenti comunque parte del “Parco delle
Cascine”.

Controlli, effettuati in alcuni appartamenti siti principalmente in Pioltello
Nuova ed in Piazza Garibaldi, ove maggiore ¢ la concentrazione di cittadini stranieri,
hanno consentito di identificare cittadini non comunitar, principalmente
sudamericani, magrebini e albanesi, non in regola con il permesso di soggiorno,
attuando nella fattispecie, gli adempimenti per l'emanazione dei provvedimenti di
espulsione. In questi casi si € reso necessario, anche anticipare l'inizio del normale
orario di servizio o prolungarlo, ricorrendo all' istituto dello straordinario.

In tema di sicurezza, giova altresi sottolineare, che 1'Ente con la delibera del
Consiglio Comunale n°® 75 del 22.10.2009, ha approvato il Regolamento e il bando
relativo alle iscrizioni per la costituzione del Gruppo Comunale di Protezione Civile,
1 cul componenti tutti volontari nel numero di 30 unita compreso 1l coordinatore,
hanno frequentato nel mese di Giugno 2010 il corso di formazione base dell'IREF.
Nel corso del 2014 si ¢ proceduto all'acquisto di un veicolo speciale destinato alla
dotazione della citata Protezione Civile.

Il Corpo di Polizia Locale, garantendo la costante presenza sul territorio
comunale, ha effettuato interventi mirati a particolari problematiche, quali il disturbo
della quiete pubblica posto in essere ad opera di piccoli gruppi di giovani sparsi sul
territorio, il controllo delle attivita di somministrazione o di vicinato, 'abbandono dei
rifiuti e il contrasto alle attivitd di spaccio delle sostanze stupefacenti ¢ della

5
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prostituzione. Tali servizi risultano efficaci e sicuramente graditi dalla cittadinanza,
grazie alla estensione dell'orario di lavoro, che risulta perseguibile unicamente con
'assunzione di personale, ovvero ricorrendo a diverse forme di organizzazione.

Lo sviluppo del progetto " Educazione stradale nell'anno scolastico
2013/2014" ha consentito di presentare agli insegnanti referenti dei vari plessi
scolastici siti sul territorio comunale.. Al riguardo, sono stati individuati tra il
personale di Polizia Locale, operatori con spiccata capacita comunicativa, i quali in
ragione della loro giovane eta, potessero rapportarsi meglio con giovani frequentanti
la terza classe delle scuole medie, a cui € stato dato loro l'incarico di docenza, in
modo tale da stimolare i giovani nell’apprendimento delle norme sulla circolazione
stradale, migliorandone la conoscenza delle problematiche connesse con la
circolazione veicolare, ed educandoli al rispetto delle norme. Brillanti sono stati 1
risultati per il raggiungimento degli obiettivi prefissati che hanno, non solo coinvolto
i giovanissimi e futuri utenti della strada, con una attenta partecipazione ¢ interazione
con gli operatori docenti, ma hanno sicuramente trovato il soddisfacimento degli
insegnanti delle rispettive classi sia elementari che medie. In relazione ai costi di
progetto si sono rispettati gli equilibri di bilancio.

Il progetto su indicato, si indicazione dell'A.C. sara riproposto anche per I’anno
scolastico 2014/2015, nel rispetto dei limiti di spesa dello stanziamento iniziale del
bilancio 2014/2015.

E’ costante il controllo del territorio per prevenire il compimento di atti lesivi
dei diritti dei cittadini, la violazione di leggi e regolamenti in materia di “igiene e
sanita “. '

In particolare ¢ stata sviluppata la prevenzione e repressione delle violazioni in
materia di inquinamento del territorio, determinato dall’abbandono dei veicoli i cui
costi, circa il loro recupero e rottamazione ricadono nel Centro di Costo della Polizia
Locale, che risulta implementato delle risorse necessarie alla trattazione della
materia.

L’attivitd del Corpo di P.L. & stata indirizzata all’accertamento di violazioni
dei regolamenti locali, nonché per delega, della normativa regionale, per ritardata
iscrizione o cancellazione al registro degli artigiani.

Anche lattivitd rivolte alla “Pubblica Sicurezza - Polizia Giudiziaria”, sta
raggiungendo gli obiettivi prefissati, grazie anche alla sinergia con gli altri progetti.
In particolare sono stati effettuati controlli nei pubblici esercizi e phone center, al fine
di verificarne la regolarita e controllare periodicamente, anche avventori € utenti,
prevalentemente stranieri, talvolta colpiti da provvedimenti di Polizia, ad esempio:
espulsioni, arresti domiciliari o fogli di via.

L’attivita di prevenzione e laddove necessita di repressione, posta in essere dal
personale della Polizia Locale, ha di fatto contribuito sensibilmente a migliorare le
condizioni di vivibilitd anche in quartieri sovente definiti a rischio, con un alto tasso
di immigrazione, che raggiunge quasi il 20%, con notevoli problemi di integrazione
fra etnie diverse. Particolare attenzione, viene posta nei confronti dei cittadini
sudamericani e magrebini, per ragioni di ordine pubblico.

. 1 - RN PR B B - M1 FURSES LA PN DR 2
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Relativamente alle spese di progetto € previsto, nei limiti dello stanziamento di
bilancio, il raggiungimento dell’obiettivo di consentire le obbligatorie esercitazioni di
tiro per tutto il personale di P.L. entro la fine dell’anno con 1’armamento in
dotazione, anche mediante 1’organizzazione di specifico percorso formativo sulle
tematiche relative alla gestione e maneggio delle armi per gli agenti di Polizia Locale
con 1l concorso di formatori esterni.

Con nferimento all’obiettivo “Attivita commerciali, produttive e artigianali
— controlli e vigilanza” ¢ stato attuato, anche con la collaborazione di altri settori
comunali, quali I’edilizia privata e il commercio, il controllo di tutte le attivita, in
particolare del commercio sulle aree private e pubbliche, constatando che quello
abusivo si puo ritenere sostanzialmente assente, fatti salvi sporadici casi in cui, per
ragioni legate allo svolgimento di fiere e feste di quartiere, si verificano infiltrazioni
di ambulanti extracomunitari, privi di permesso di soggiomo e conseguentemente
delle previste autorizzazioni.

Si ¢ verificato che anche 1’abbandono dei rifiuti, e gli scarichi abusivi di detriti
nel territorio sono diminuiti notevolmente, non solo per la vigilanza assicurata con
operatori di polizia locale, anche per effetto dell’efficiente servizio comunale che
consente ai residenti di conferire tali rifiuti alla discarica controllata. Seppur stia
migliorando, risulta ancora difficoltoso prevenire e reprimere il fenomeno
dell'abbandono di ingombranti dinanzi le portinerie dei super condomini del quartiere
di Pioltello Nuova, fenomeno principalmente presente al cosiddetto “Satellite”, ove
si concentra il maggior numero di cittadini stranieri.

E’ da sottolineare che nella sezione “Ufficio Verbali e Contravvenzioni”
continua ’attivita di esternalizzazione del servizio di verbalizzazione e notificazione
degli illeciti amministrativi accertati dal Corpo di Polizia Locale.

Connesse con il progetto “organizzazione interna” sono stati raggiunti gli
obiettivi di assicurare al servizio esterno le necessarie attivita di supporto, attraverso
il collegamento radiotelefonico tra il Comando e gli operatori esterni.

Tuttavia, occorre evidenziare che la mancata sostituzione degli Agenti
trasferiti in altro Ente, unitamente alle precedenti carenze di personale, hanno
depauperato le capacita operative di questo settore, incidendo sulla possibilita di
organizzare servizi sul territorio.

Si osserva che, con riferimento al cap. 750 e 751 lo stanziamento iniziale
di €500.000,00 sara presumibilmente raggiungibile :

| PREVISIONE 2014 ~ |ACCERTATO

CAP. 7507- € 400.000,00 i 30/6/2014 - c/c postale € 91.089,90
r - | | 8/9/2014 - contanti € 118.327.96
LCAP. 5L €100.00000 | 892014 - ruoli €72.05547
TOTALE  €50000000 | € 281.473.33,

4
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Si precisa inoltre che sara cura dello scrivente, monitorare i flussi di cassa
al fine di rilevare al 30 Novembre una stima piu precisa.

Corpe di Polizia Focale - Pioltelio - Fquilibrr di bilancto 2014



Comune di Piolteiio Ricognizione sul programmi ed equilibri di bilanclo 2014

Lo stato di attuazione dei singoli programmi 2014
Programma: Istruzione pubblica

SINTES| FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza
(Denominazione e contenuto) Stanz. attuali ] Impegni l Proiez. al 31-12
ISTRUZIONE PUBBLICA
Spesa comente 2.666.456,00 2.020.553,64 2.655.754,00
Spese per investimento 310.000,00 28.313,26 310.000,00
Totale programma 2.976.456,00 | 2.048.866,90 | 2.966.754,00 |
Istruzione pubblica (x1000} ] Prolezion! al 3112 (x1000)}

l 20765 29858

Stanz. ‘ B impegni Prolez.

Lo stato di attuazione dei singoli programmi 2014 19



Comune di Pioltelio Ricognizione sui programmi ed equiltbr di bilancio 2014

Lo stato di attuazione dei singoli programmi 2014
Programma: Cultura e beni culturali

SINTESH FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA - Gompetenza , -
(Denominazione e contenuto) Stanz. atual |  Impegni | Proiez al 31-12
CULTURA E BENI CULTURALI
Spesa corrente 789.447,00 496.414,66 727.376,00
Spese per investimento 0,00 0,00 0,00
Totale programma | 789.447,00 | 496.414,66 | 727.376,00 |
Cultura e beni cutturall (x1000) | Prolezion! al 3112 (x1000}]

Lo stato di attuazione dei singoli programmi 2014 20



Comune di Pioltello Ricognizione sui programmi ed equiiibri di bilancio 2014

Lo stato di attuazione dei singoii programmi 2014

Programma: Sport e ricreazione
SINTES! FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza
(Denominazione e contenuto) Stanz. attuali [ Impegni l Proiez. al 31-12
SPORT E RICREAZIONE
Spesa corrente 238.519,00 161.022,32 224.219,00
Spese per investimento 0,00 0,00 0,00
Totale programma | 238.519,00 | 161.022,32 | 224.219,00 |
Sport e ricreazione (x1000} | Prolezion! a) 31-12 (x1000}}

Lo stato di attuazione dei singoli programmi 2014 21



VERIFICA STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI E PROGETTI
SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA
SERVIZI
Sport — Biblioteca — Cultura — Civico Istituto Musicale — Educazione

Associazionismo

Le azioni e gli interventi realizzati nella prima parte dell’'esercizio finanziario 2014 sono stati
funzionali al raggiungimento delle finalitd e degli obiettivi individuati nella RPP. Le attivita di
programma di tutti i servizi hanno trovato piena realizzazione nel rispetto delle tempistiche
individuate.

Con riferimento alle risorse si segnala che per il 2014 I'Assessore competente ha inteso trasferire
parzialmente i budget assegnati al servizio cultura per sostenere adeguatamente il PdStudio e
finanziarlo anche per i mesi di settembre e dicembre. 2014.

In particolare, si segnala nelle specifiche aree di intervento lo stato di attuazione dei programmi e
dei progetti :

CULTURA/ASSOCIAZIONISMO

Progetto n. 1: “Individuare nel territorio una sede per le Associazioni; Promuovere il
coordinamento delle associazioni per la realizzazione di eventi”; ‘“coinvolgere le
associazioni nella progettazione della festa cittadina”; “coinvolgere le associazioni nella
ideazione e realizzazione di progetti a favore delle scuole”; “coinvolgere le associazioni
nella ideazione e realizzazione di progetti a favore della cittadinanza;”

FINALITA' DEL PROGETTO

Il progetto prevede, in un’ottica di rafforzamento delle politiche orientate al protagonismo
associativo, diindividuare una sede idonea, deputata allo svolgimento delle attivita statutarie, che
normalmente vengono svolte in luoghi non adatti e poco visibili;

Stato di_attuazione dei progetti

Il progetto avra parziale attuazione nel secondo semestre 2014 almeno con riferimento al
coinvolgimento di alcune associazioni per la realizzazione nel territorio di eventi patrocinati
dal'Amministrazione

CULTURA/BIBLIOTECA

Progetto n. 1: “Biblioteca - Progetti: Ampliamento degli orari di apertura; Consolidare il
ruolo della biblioteca nella realizzazione di iniziative culturali” (Responsabile Sara Ballis)”.

FINALITA DEL PROGETTO

Il progetto prevede attivita culturali atte a consolidare, con iniziative di animazione e di promozione



della cultura, la fidelizzazione della cittadinanza alla biblioteca, con l'intento di essere centro di dif-
fusione informativa e documentale e centro di cultura cittadina capace di raccogliere, organizzare e
stimolare le esperienze dal e del nostro territorio.

| destinatari delle attivita saranno il mondo scolastico, i giovani, le donne, gli anziani, gli stranieri, i
diversamente abili e la cittadinanza.

Saranno previsti progetti coordinati con il settore della scuola e con il settore dei servizi sociali
(collaborazione con il CAG e con il CPG, con i Centri Anziani, con il CDD)

Per il raggiungimento degli obiettivi politici, oltre all'assestamento delle iniziative programmate, &
previsto I'ampliamento dell’'orario di apertura della biblioteca con l'intento di favorire e conciliare il
collegamento della stessa con il territorio, le agenzie culturali e avvicinare ai servizi bibliotecari i
cittadini razionalizzando e favorendo nel contempo i tempi della citta (PTO).

Stato di_attuazione dei progetti

| progetti e programmi previsti sono stati realizzati nel corso del primo semestre con I'apertura
straordinaria domenicale e con la realizzazione di iniziative di lettura ed animazione destinati a
piccoli e grandi lettori. Le iniziative verranno ripetute anche nella stagione autunnale.

Si segnala che quasi tutte le iniziative sono state realizzate a costo zero grazie alle proposte del
Ssiema Bibliotecario ovvero a partenariati con le associazioni e le agenzie culturali e didattiche del
territorio.

!l servizio ha predisposto gli atti e concluso la procedura ad evidenza pubblica per la scelta del
soggetto per la realizzazione del progetto “biblioteca dei libri e delle nuove tecnologie” per un
miglioramento dei servizi rivolti all'utenza che partira nel tardo autunno.

SPORT

Progetto n. 1: “Affidamento del Centro Tennis e Calcetto”

FINALITA' DEL PROGETTO

A conclusione dell'attuale gestione del Centro Tennis e calcetto di via Leoncavallo si rende neces-
sario, secondo gli indirizzi espressi dalla Giunta Comunale, individuare il soggetto gestore e, nel
contempo, programmare radicali interventi sulla struttura per una rifunzionalizzazione e un rilan-
cio delle attivita sportive in essa praticate. Gli uffici saranno quindi impegnati nella progettazione
dellintervento e nella realizzazione degli atti amministrativi, previa redazione di un piano econo-
mico per la sostenibilita dell’intervento e della relativa gestione, per la sceita del contraente se-
condo i principi dell'evidenza pubblica

Stato di_attuazione dei progetti

L'’Amministrazione Comunale ha deciso di revocare l'atto di indirizzo precedentemente assunto per
riflettere compiutamente sui contenuti del progetto ed, eventualmente, modificare i contenuti dei
predisponendi atti di gara.

Entro la fine del c.a.a seguito dell'atto di Giunta verranno predisposti i conseguenti atti
amministrativi e tecnico-progettuali..

Il Responsabile Il Dirigente

Antonella Gangemi Franco Bassi



EDUCAZIONE

Progetto n. 1: “Piano del Diritto allo Studio”, “Promuovere la collaborazione delle
associazioni con le scuole” e “Contenere il costo dei progetti a carico dell'Ente”

FINALITA' DEL PROGETTO

Sostenere le scuole del territorio con proposte formative che possono ampliare le esperienze e le
conoscenze di tutti gli alunni.

Stato di attuazione dei progetti

Entro il mese di ottobre verra approvato il PdStudio 2014-2015 previa valutazione dei progetti delle
istituzioni scolastiche che quest'anno, per indicazione dell Amministrazione Comunale, dovranno
progettare sul tema dell'Expo2014 (il cibo in tutte le sue declinazioni) .

Progetto n. 2: “Prolungamento dell'orario scolastico -pre e post scuola-”

FINALITA' DEL PROGETTO

Rispondere al bisogno delle famiglie di conciliare i tempi di vita e lavoro proponendo ai giovani
studenti un percorso ludico educativo stimolante ed in un contesto protetto.

Stato di_attuazione dei progetti

Il servizio ha individuato il soggetto proponente che per caratteristiche di struttura, precedenti
esperienze e coerenza di temi ed obbiettivi, nel rispetto del principio di sussidiarieta, svolgera
l'attivita presso le scuole del territorio. L'Amministrazione sosterra parzialmente il costo del
progetto garantendo per tutti i partecipanti una tariffa annua estremamente contenuto (€ 163,50).

Progetto n. 3: “Organizzazione di un progetto di orientamento/riorientamento scolastico”

FINALITA' DEL PROGETTO

L'Amministrazione Comunale di Pioltello, da anni attenta al fenomeno dell'insuccesso scolastico e
della conseguente possibile interruzione del processo formativo dei suoi cittadini piu giovani,
intende proporre alle Agenzie Educative e agli altri attori territoriali, pubblici e privati, a vario titolo
impegnati nelle politiche educative, la progettazione e realizzazione di un intervento articolato di
orientamento scolastico indirizzato agli studenti delle scuole secondarie di 1° grado e di un
intervento finalizzato al ri-orientamento per gli studenti delle scuole secondarie di 2° grado.
L'analisi di contesto e le recenti esperienze di lavoro (progetto dalla rete al ponte, scuole primarie e
secondarie di 1° grado del territorio) inducono a costituire, per la buona riuscita del progetto, un
gruppo di lavoro che comprenda le scuole secondarie di 1° e 2° grado, gli uffici e servizi comunali
e altre Agenzie e risorse del territorio

Stato di_attuazione dei progetti

Nel primo semestre si & dato avvio felicemente alle attivita di sportello per le famiglie e gli studenti.
Il successo dell'iniziativa ha portato ad aumentare i giorni di apertura da uno a due settimanali fino
al mese di dicembre.



Progetto n. 4: “Sostegno all'integrazione dei migranti”

FINALITA' DEL PROGETTO

La presenza di numerose famiglie provenienti da paesi extraUE con problemi di alfabetizzazione di
base rende difficile la relazione tra le scuole e gli adulti di riferimento degli alunni si rende quindi
necessario sostenere le scuole con un servizio professionale di mediazione linguistica e con la
realizzazione di corsi di italiano dedicati agli studenti di recente immigrazione nonché interventi
orientati a migliorare la coesione del gruppo classe.

Stato di_attuazione dei progetti

| progetti saranno inseriti annualmente nel Piano del Diritto allo Studio.

Progetto n. 5: “Borse di Studio”

FINALITA' DEL PROGETTO

Il progetto intende sostenere gli studenti meritevoli nel percorso di studi intrapreso.

Stato di_attuazione dei progetti

Entro il mese di settembre dovra essere definito con I'Amministrazione Comunale il bando per le
borse di studio 2014.

Il Dirigente

Franco Bassi



Comune di Piolteiio

Ricognizione sui programmi ed equiiibri di bilancio 2014

Lo stato di attuazione dei singoli programmi 2014
Programma: Viabilita e trasporti

SINTES! FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza
(Denominazione e contenuto) Stanz.atuali |  Impegni | Proiez. al 31-12
VIABILITA E TRASPORTI
Spesa comrente 1.001.000,00 531.314,74 962.500,00
Spese per investimento 1.182.000,00 569.992,60 1.182.000,00
Totale programma | 2183.000,00 |  1.101.307,34 |  2.144.500,00 |

Viabilita e trasporti (x1000)|

Protezioni al 3112 (x1000)}

1.1820]

Lo stato di attuazione dei singoli programmi 2014
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Comune di Piokteilo Ricognizione sui programmi ed equiiibri di bilancio 2014

Lo stato di attuazione dei singoli programmi 2014
Programma: Territorio @ ambiente

SINTES! FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza
(Denominazione e contenuto) Stanz. attuali Impegni Proiez. al 31-12
TERRITORIO E AMBIENTE
Spesa corrente 5.773.571,00 4.843.661,33 5.777.531,00
Spese per investimento 60.000,00 0,00 429.040,00
Totale programma | 5.833.671,00 |  4.843.661,33 |  6.206.571,00 |
Territorio  amblents (x1000) Prolezion] al 31-12 (x1000)|

6.206,6

Lo stato di attuazione dei singoli programmi 2014 24
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Comune di Pioltelio

Ricognizione sui programmi ed equiiibri di bilancio 2014

Lo stato di attuazione dei singoli programmi 2014

Programma: Settore sociale

SINTES| FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza
(Denominazione e contenuto) Stanz. attuali ] Impegni Proiez. al 31-12
SETTORE SOCIALE
Spesa corrente 6.322.458,00 4.535.487,94 6.266.002,00
Spese per investimento 15.000,00 10.797,00 15.000,00
Totale programma [ 6.337.469,00 |  4.546.284,94 |  6.281.002,00 |

Settore sociale (x1000) |

8.337.5 62810

Profezioni al 31-12 {x1000)|

6.266.0

Lo stato di attuazione dei singoli programmi 2014

25



VERIFICA STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMM! E PROGETTI
SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA

UNITA’ ORGANIZZATIVA COMPLESSA
“SERVIZI SOCIALI, SANITA’ E POLITICHE ABITATIVE”

Le azioni e gli interventi realizzati nella prima parte dell'esercizio finanziario 2014 sono stati
funzionali al raggiungimento delle finalita e degli obiettivi individuati nella RPP. Le attivita di
programma di tutti i servizi hanno trovato piena realizzazione nel rispetto delle tempistiche
individuate.

In particolare, si segnala nelle specifiche aree di intervento lo stato di attuazione dei progetti:

Progetto n. 1: “l Giovani al Centro”

FINALITA' DEL PROGETTO

Mettere a sistema un Piano di Governance delle politiche giovanili che includa la
rappresentanza dei gruppi di giovani formali ed informali, la componente politica e tecnica.

Sviluppare la socializzazione e I'aggregazione tra la popolazione giovanile, costruire percorsi
di inserimento e integrazione, prevenire il disagio e valorizzare il protagonismo giovanile.

Stato di attuazione del progetto
Nel primo semestre dell'anno sono state regolarmente svolte le seguenti attivita previste dal
progetto:
+ costituzione del Tavolo distrettuale di coordinamento delle politiche giovanili
(rappresentanza politica, tecnica e dei gruppi giovanili)
» realizzazione di un percorso formativo rivolto a giovani e ad operatori sulla gestione delle
web radio al fine della implementazione di una postazione presso il CAG di Pioltello;
« awvio delle attivita relative alla “Certificazione delle esperienze” in collaborazione con la
Provincia di Milano.
+ Realizzazione di un percorso di educazione alla legalita con i giovani del CAG in
collaborazione con la Polizia Locale e le associazioni del territorio;
» Realizzazione di una serie di seminari e di lavori di approfondimento con gruppi di genitori
aventi a tema le difficolta educative con i figli adolescenti .

Progetto n. 2: “ Facilitare l'inserimento sociale delle donne straniere neo arrivate”
FINALITA' DEL PROGETTO

Il progetto intende sostenere le famiglie straniere neo ricongiunte al fine di consentire una loro
piena partecipazione alla comunita locale, prevedendo, nella realizzazione delle azioni, il
coinvolgimento attivo delle realta del volontariato e dell'associazionismo in quanto elementi
qualificanti del territorio.

Obiettivo specifico del progetto & quello di garantire pari opportunita di inserimento alle donne
immigrate del territorio, rispettando le loro specificita culturali in un percorso di cittadinanza



attiva.

Stato di _attuazione del progetto

Le attivita progettuali nel primo semestre dell'anno hanno raggiunto un gruppo di 41 donne e 16
bambini di oltre 10 nazionalita diverse che hanno partecipato alle azioni con continuita e costanza.
Tra i vari laboratori proposti & stato realizzato un corso di italiano L2 basato sulle linee guida
QCER (Quadro europeo comune di riferimento per le lingue del Consiglio d'Europa), laboratori di
sartoria e di informatica, nonché uscite sul territorio (biblioteca, consultorio, ecc) e incontri con
esperti (sportello stranieri, sportello al cittadino, Croce Verde, ecc) finalizzati a facilitare 'accesso
ai servizi del territorio.

Nel mese di maggio & stato somministrato alle donne un guestionario di gradimento del servizio
dal quale & emersa la loro buona soddisfazione in particolare relativamente alle uscite sul territorio
e gli incontri con esperti.

Le attivita riprenderanno a settembre con un nuovo gruppo di donne che si costituira a seguito
della riapertura delle iscrizioni.

Progetto n. 3: “Interventi per I'inclusione sociale”

FINALITA' DEL PROGETTO

* Puntuale monitoraggio delle situazioni a rischio sfratto anche attraverso intese con
I'Autorita Giudiziaria.

« Sostegno alle famiglie sfrattate attraverso [lindividuazione dei diversi percorsi
individualizzati per affrontare 'emergenza abitativa partendo dall'analisi delle caratteristiche
del nucleo.

Stato di_attuazione del progetto
Nel corso del primo semestre dell'anno si & provveduto a:

* concordare modalita di raccordo con lautorita giudiziaria al fine di programmare gli
interventi relativi all'esecuzione degli sfratti;

* attuare il sostegno per i nuclei sfrattati secondo l'atto di indirizzo sfratti che individua le
diverse tipologie di sostegno ai nuclei familiari sottoposti a procedura esecutiva di sfratto in
funzione della diversa prognosi della famiglia (capacita reddituale, fragilita ecc.) come
segue:

1. sistemazione alloggiativa temporanea, intendendosi per tale il supporto
temporaneo (intervento ponte) in attesa che si perfezioni liter di
assegnazione di un alloggio ERP (Tempo 3/9 mesi)

2. sistemazione alloggiativa di emergenza, intendendosi per tale il supporto
all'autonomia abitativa in attesa che si perfezioni una locazione o altra forma
in autonomia (Tempo 15/30 Giorni);

3. sostegno economico alla locazione, intendendosi per tale I'erogazione di una
provvidenza finalizzata alla stipula di un contratto di locazione.

destinando tali interventi esclusivamente a nuclei familiari con le caratteristiche sotto riportate e
individuando adeguati indicatori in ordine alla fragilitd economica, sociale e di prognosi futura:



- nuclei con minori,

- composti solo da anziani e o disabili;

- inseriti, o con domanda in fase di perfezionamento per l'inserimento, nella graduatoria ERP;
- con ISEE ERP inferiore a € 10.000

Si é provveduto, inoltre, a formare apposita graduatoria per I'avvio degli aventi diritto alla locazione
in canone concordato per immobili di proprieta di terzi che secondo convenzione urbanistica sono
tenuti a recepire le indicazione dell'Ente.

Progetto n. 4: “ Facilitare 'autonomia lavorativa ed abitativa dei diversamente abili ”
FINALITA' DEL PROGETTO

Garantire ai cittadini diversamente abili, con adeguate capacita residue, l'accesso a percorsi di
potenziamento delle proprie autonomie nella prospettiva di una vita adulta indipendente.

» Analisi di fattibilita in collaborazione con il terzo settore per l'avvio di appartamenti protetti a
bassa intensita assistenziale quali unita di offerta sperimentale da avviare sul territorio
dellASL Mi 2 in aiternativa alle attuali unita di offerta ad alta protezione.

+ Analisi di fattibilita per un servizio inserimenti lavorativi per disabili a livello distrettuale.

Stato di_attuazione del progetto

E' stato avviato un Tavolo di lavoro interdistrettuale tra uffici di piano ed enti del terzo settore
gestori di interventi nell'area della disabilita con il compito di raccolta e analisi dei bisogni del
territorio e sviluppo di un'ipotesi progettuale.

Per quanto riguarda il Servizio Inserimenti lavorativi I'ufficio di piano ha elaborato, come previsto,
i'analisi di faftibilita per la gestione associata del servizio che sara a breve presentata al tavolo
poiitico intercomunale per le opportune valutazioni.

Progetto n. 5: “ Potenziare gli affidi familiari

FINALITA' DEL PROGETTO

Garantire la tutela dei minori e il contestuale recupero delle capacita genitoriali attraverso
interventi che tengano conto della necessita per il minore di mantenere legami con il proprio
territorio e di vivere in un contesto di tipo familiare.

Le iinee di intervento progettuali sono finalizzate a:

» Sviluppare un sistema territoriale per I'accoglienza che coinvoiga attraverso ['attivazione
delie realta del territorio (Parrocchie, Associazioni, Servizi) le famiglie disponibili a
sostenere i minori in difficolta.

« Garantire supporto ed accompagnamento alle famiglie candidate all'accoglienza e alle
famigiie di origine.



Stato di attuazione del progetto

E' stato avviato un Tavolo di lavoro distrettuale (Distretto sociale) con il compito di raccolta e analisi
dei bisogni del territorio e sviluppo di un'ipotesi progettuale.

Sono in corso incontri con i responsabili dei comuni del Distretto e con i soggetti pubblici del
territorio.

Progetti n. 6 e 7: “ Ci troviamo in biblioteca”, “Raccordo asili nido e scuole dell'infanzia”,

I progetti sono in corso di svolgimento nel corrente anno educativo (2014_2015).

| risultati verranno presentati, come d'abitudine, dalla responsabile dell'attuazione, sig.ra Giuditta
Leoni, dopo un significativo periodo di osservazione (settembre-dicembre) con la relazione al
Rendiconto di Gestione 2014.

Il Responsabile il Dirigente

Serena Bini Franco Bassi



Comune di Pioltelio

Ricognizione sui programmi ed equiiibri di biiancio 2014

Lo stato di attuazione dei singoli programmi 2014
Programma: Sviluppo economico

SINTES! FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza
(Denominazione e contenuto) Stanz.atali | Impegni | Proiez. ai31-12
SVILUPPO ECONOMICO
Spesa corrente 190.500,00 81.391,21 175.500,00
Spese per investimento 19.000,00 15.335,40 19.000,00
Totale programma | 209.500,00 | 96.726,61 194.500,00

‘Sviluppo economico (x1000)]

Prolezion! al 3112 (x1000)]

Lo stato di attuazione dei singoli programmi 2014
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Comune di Pioltelio

Ricognizione sui programmi ed equiiibri di bliancio 2014

Lo stato dl attuazione del singoli programmi 2014

Programma: Servizi produttivi
SINTES! FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza
(Denominazione e contentto) Stanz. atual |  Impegni | Proiez al 31-12
SERVIZI PRODUTTIVI
Spesa corrente 0,00 0,00 0,00
Spese per investimento 0,00 0,00 0,00
Totale programma | 0,00 | 0,00 | 0,00 |

Servizi produttivi (x1000) |

Prolezion) al 31-12 (x1000}}

Lo stato di attuazione dei singoli programmi 2014
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Comune di Piolteito Ricognizione sui programmi ed equilibri di biiancio 2014

Riequilibrio della gestione 2014
L'operazione di riequilibrio della gestione

Il riequilibrio della gestione & un'operazione finalizzata al ripristino del pareggio finanziario di bilancio. Questo obiettivo
viene raggiunto con la copertura delle maggiori esigenze di spesa che abbiano, in qualche modo, intaccato I'equilibrio
complessivo del bilancio di competenza (equilibrio tra fabbisogno e disponibilita).

Mentre la ricognizione sullo stato di attuazione generale dei programmi - unitamente alla verifica sul permanere degli
equilibri di bilancio - sono adempimenti obbligatori che il consiglio comunale deve comunque deliberare, la successiva
operazione di riequilibrio della gestione viene messa in atto solo nel caso in cui, durante questa verifica sull'andamento
globale della gestione, si rilevi una situazione di squilibrio finanziario. E questo, sia nel caso di un sbilanciamento gia
esistente (situazione attuale) che tendenziale (proiezione a fine anno).

Per norma di legge, infatti, il consiglio comunale deve dare atto del permanere degli equilibri generali di bilancio o, in
caso contrario, adottare le misure necessarie per riportare la situazione in pareggio. Non si tratta, pertanto, di una
facolta concessa all'organo consiliare ma di un sua precisa competenza, che & obbligatoria ed esclusiva.

L'operazione di riequilibrio finanziario della gestione, di per se stessa, non & un adempimento cosi raro e dal significato
negativo per l'immagine di efficienza o di funzionalita dell'amministrazione che la deve attuare, ed anzi, la capacita del
comune di riportare il bilancio in pareggio in modo efficace e tempestivo & sicuramente un elemento che ne caratterizza
la serieta organizzativa e I'elevata professionalita tecnica.

Alcune circostanze che portano talvolta al riequilibrio, come I'emergere di debiti fuori bilancio o il venire meno
dell'equilibrio finanziario tra le entrate e le uscite della competenza, possono avere avuto origine da fatti difficiimente
prevedibili, o dipendere da motivi di forza maggiore oppure da cause esterne all'ente. L'operazione, pertanto, &
certamente non abituale ma non necessariamente eccezionale.

Non & tanto l'operazione in sé che & straordinaria, quanto limportanza e la dimensione delle poste che sono
riconosciute e contestualmente finanziate: quello che conta, pertanto, & il volume dei mezzi interessati. Un riequilibrio
che implichi 'ammissione di una limitata situazione di squilibrio, ripianabile con i normali mezzi di bilancio, sara
un'operazione del tutto normale nella vita del comune. Diverso, naturalmente, & il caso nel quale questa manovra
comporti l'iscrizione in contabilitd di poste di dimensioni tali da alterare gravemente I'equilibrio generale delle finanze
correnti, e che obblighi I'ente a sanare la situazione con la vendita di parte del proprio patrimonio disponibile o, in
particolari circostanze, addirittura con la contrazione di un mutuo passivo (debiti fuori bilancio di parte investimento).

In ogni caso, e qualunque sia la dimensione dell'eventuale operazione di riequilibrio, essa si compone di due distinti
momenti tecnico/amministrativi:

- Il riconoscimento formale delle singole poste passive con la contestuale quantificazione dellammontare globale delle
maggiori esigenze di spesa;

- Il finanziamento dellintera operazione con lindividuazione delle modalita e dei tempi necessari per il ripristino degli
equilibri di bilancio.

L'espansione della capacita di spesa dell'ente, infatti, & sempre condizionata al reperimento delle necessarie risorse,
con la conseguenza che linsorgere di nuove necessita finanziarie legate al riequilibrio della gestione non pué che
presupporre il bilanciamento dell'operazione con |'acquisizione di nuove entrate, oppure con il contenimento delle spese
originariamente previste. Si esce da questa situazione solo in due modi: reperendo nuove risorse o riducendo le spese
a suo tempo previste.
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Riequilibrio della gestione 2014
La verifica suile maggiori esigenze

Nella vita economico/finanziaria dell'ente si possono verificare talune circostanze particolari che possono produrre una
significativa alterazione degli equilibri di bilancio, originata da varie situazioni:

- L'accertamento di debiti fuori bilancio riconducibili ad ipotesi per le quali esiste la possibilitd di un loro successivo
riconoscimento giuridico;

- La chiusura del consuntivo di un esercizio precedente in disavanzo di amministrazione, a cui deve fare seguito il
tempestivo ripianamento attuato con l'iscrizione di un importo della stessa entitd nella parte spesa del bilancio di
previsione dell'esercizio corrente;

- La previsione della chiusura dell'esercizio corrente in disavanzo, dovuto al verificarsi di sopraggiunti squilibri nelle
risorse di competenza (accertamenti previsti inferiori alle necessita di impegno) o nella gestione dei residui (venire
meno di residui attivi gia conservati a consuntivo e non neutralizzati dall'eliminazione di una quota sufficiente di residui
passivi).

Il contenuto della ricognizione, come definito dal legislatore contabile, & volto proprio ad individuare la presenza di
situazioni particolari, pregresse o sopravvenute, tali da indurre il comune ad adottare, con uno specifico atto
deliberativo, il necessario riequilibrio generale della gestione. Come indica la norma, infatti, I'organo consiliare deve
dare atto "(.) del permanere degli equilibri generali di bilancio o, nel caso di accertamento negativo, adotta
contestualmente i provvedimenti necessari per il ripiano degli eventuali debiti fuori bilancio, (..) dell'eventuale disavanzo
di amministrazione risultante dal rendiconto approvato e, qualora i dati della gestione finanziaria facciano prevedere un
disavanzo (..) per squilibrio della gestione di competenza ovvero della gestione dei residui, adotta le misure necessarie
a ripristinare il pareggio (..)" (D.Lgs.267/00, art.193/2).

In questi casi il consiglio comunale, massimo organo deliberativo dell'ente, interviene operando talune scelte che
permettono il rientro alla situazione di equilibrio finanziario, e questo con la dovuta tempestivita richiesta da una
situazione cosi delicata. Va scongiurato, infatti, il rischio che una situazione momentanea e transitoria di mancata
copertura delle esigenze di spesa si trasformi, in assenza di adeguati correttivi, in una condizione di pesante squilibrio
strutturale, anticamera del possibile dissesto.

La tabella successiva, pertanto, riporta le circostanze che possono dare origine al riequilibrio della gestione. Questo
comporta il riconoscimento della fattispecie che ha originato l'insorgere dello squilibrio complessivo, unitamente al
finanziamento delle conseguenti maggiori esigenze di bilancio.

Ma,
CONTENUTO DEL RIEQUILIBRIO - 2014 ggiori esigenze di spesa
Parziale l Totaie
1. DEBITI FUORI BILANCIO
- Sentenze (Art.194, lett.a) 0,00
- Disavanzi (Art. 194, lett.b) 0,00
- Ricapitalizzazione (Art.194, lett.c) 0,00
- Espropri (Art. 194, lett.d) 0,00
- Altro (Art.194, lett.e) 4.197,83
4.197,83 4.197,33]
2. DISAVANZO CONSUNTIVO 2013
3. DISAVANZO EMERGENTE 2014
- Squilibrio gestione residui 0,00
- Squilibrio gestione competenza 0,00
0,00 0,00]
Maggiori esigenze di spesa 4.197,83
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Riequilibrio della gestione 2014
Il finanziamento dell'eventuale riequilibrio

L'esistenza di uno squilibrio finanziario della gestione complessiva comporta I'immediato intervento del consiglio che
deve approvare un'adeguata manovra di rientro, pena il suo scioglimento anticipato. Uno squilibrio di natura transitoria,
se immediatamente affrontato, riconduce una situazione di momentanea sofferenza finanziaria nel suo naturale ambito
decisionale, e cioé il consiglio comunale. Diversamente, il permanere di uno squilibrio che tende a diventare strutturale
per l'assenza di interventi correttivi dal parte del principale organo deliberativo, comporta la perdita di autonomia del
comune, con conseguente scioglimento anticipato del consiglio. Esiste infatti, un diritto/dovere di intervento immediato e
risolutivo.

Lo squilibrio nei conti dell'ente & finanziabile in vari modi. Per ripristinare il pareggio, infatti, "(..) possono essere
utilizzate per I'anno in corso e per i due successivi tutte le entrate e le disponibilita ad eccezione di quslle provenienti
dall'assunzione di prestiti e di quelle aventi specifica destinazione per legge, nonché i proventi derivanti da alienazione
di beni patrimoniali disponibili* (D.Lgs.267/00, art.193/3). Solo per i debiti pregressi, il comune pud approvare "(..) un
piano di rateizzazione della durata di fre anni finanziari compreso quello in corso, convenuto con i creditori. Per il
finanziamento delle spese suddette (..) I'ente locale pud fare ricorso a mutui (..). Nella relativa deliberazione consiliare
viene dettagliatamente motivata I'impossibilita di utilizzare altre risorse (..)" (D.Lgs.267/00, art. 194/2-3).

Per quanto riguarda il richiamo all'indebitamento, come mezzo residuale per la copertura del maggiore fabbisogno di
risorse stabilito dalla norma, bisogna perd precisare che questa possibilita residuale & limitata al solo finanziamento di
debiti fuori bilancio di parte investimento.

Le nuove o maggiori necessitd di spesa possono essere fronteggiate ricorrendo a vari tipi di strategia finanziaria. |l
prospetto successivo elenca tutte queste casistiche e precisa che il rientro pud avvenire:

- Applicando l'eventuale avanzo di amministrazione accertato,

- Variando il bilancio con l'accertamento di maggiori entrate certe;

- Variando il bilancio con la contrazione di eventuali spese correnti;

- Adottando un piano triennale di rientro che vincoli, oltre I'esercizio in corso, anche i bilanci del biennio successivo;

- Alienando il patrimonio disponibile;

- Convenendo, limitatamente ai debiti fuori bilancio, un piano triennale di rateizzazione dei debiti pregressi;

- Contraendo, esclusivamente per finanziare i debiti fuori bilancio di parte investimento e in assenza di altre possibili
alternative, un mutuo passivo a titolo oneroso.

FINANZIAMENTO DEL RIEQUILIBRIO - 2014 Risarse destinate al riequilibrio

Parziaie Totale
1. DISPONIBILITA' DEL BIiLANCIO 2014
- Maggiori entrate correnti 0,00
- Economie di spesa corrente 4.197.83
4.197,83 4.197,33]

N

. AVANZO DI AMMINISTRAZIONE ACCERTATO

3. DISPONIBILITA' DEI BILANCI 2015/2016
- Quota a carico del bilancio 2015 0,00
- Quota a carico del bilancio 2016 0,00
0,00 0,00

o]

ALIENAZIONE DEL PATRIMONIO DISPONIBILE
. MUTUO A FINANZIAMENTO DEBITI FUORI BILANCIO PER INVESTIMENTI

[

Risorse destinate ai riequiiibrio 4.197,83
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Verifica dello stato di accertamento delle entrate
Il riepilogo generale delle entrate

Al pari di qualsiasi azienda che opera nel mercato, seppure regolato dalle norme particolari e specifiche della pubblica
amministrazione, anche il comune ha bisogno di reperire un ammontare sufficiente di entrate per finanziare le proprie
spese. Le risorse di cui I'ente pud disporre - raggruppate in aggregati omogenei denominati "Titoli" - sono costituite da
tributi, trasferimenti correnti, entrate extratributarie, alienazioni di beni e contributi in C/capitale, accensione di prestiti,
movimenti di risorse per conto di terzi.

Le entrate di competenza sono |'asse portante del bilancio, trattandosi di risorse che devono essere reperite nel corso
dell'esercizio per finanziare sia la gestione corrente, ossia le spese di funzionamento, che gli interventi in conto capitaie,
e pertanto le spese di investimento. L'Amministrazione pud mettere in atto i proprio programmi di spesa senza intaccare
gli equilibri di bilancio solo se trasforma le aspettative di entrata (previsioni) in sufficienti crediti effettivi (accertamenti).
L'equilibrio delle dotazioni di competenza, inteso come il corretto rapporto tra le risorse di entrata e gli interventi di
spesa, viene conservato nel corso dell'intero esercizio acquisendo i necessari mezzi finanziari.

Un soddisfacente indice nell'accertamento delle entrate correnti (tributi, contributi e trasferimenti correnti, entrate
extratributarie) & la condizione indispensabile per garantire a consuntivo il pareggio della gestione ordinaria; le spese di
funzionamento (spese correnti, rimborso di prestiti) sono infatti finanziate proprio da questo tipo di entrata.

Nelle spese di parte investimento (contributi in C/capitale, accensione di prestiti) 'accertamento del credito & invece la
condizione essenziale per attivare l'intervento; nel momento della verifica infrannuale (Ricognizione sugli equilibri di
bilancio), pertanto, ad un basso tasso di accertamento di queste entrate corrispondera necessariamente un limitato
stato di impegno della relativa spesa.

Le seguenti tabelle, al pari di quelle riportate nelle pagine successive, indicano sia I'ammontare degli accertamenti gia
registrati in contabilita finanziaria che la stima di questi valori proiettata alla data di chiusura dell'esercizio (proiezione
finale al 31-12).

STATO DI ACCERTAMENTO GENERALE DELLE ENTRATE 2014 Competenza % Aice
(Riepilogo delle entrate) Stanz. attuall |  Accertamenti @ Accertato
Tit.1 - Tributarie 18.194.120,00 8.337.981,00 45,83 %
Tit.2 - Contributi e trasferimenti correnti 2.616.450,00 1.188.678,10 45,43 %
Tit 3 - Extratributarie 4.746.008,00 2.406.463,54 50,71 %
Tit.4 - Trasferimenti di capitale e riscossione di crediti 1.961.625,00 1.538.572,10 78,43 %
Tit.5 - Accensione di prestiti 1.000.000,00 0,00 0,00 %
Tit.6 - Servizi per conto di terzi 3.200.000,00 1.098.027 41 34,31 %
Totale |  31.718.203,00 |  14.569.722,15 | 4693% |
ANDAMENTO TENDENZIALE DELLE ENTRATE 2014 Competenza
Riepil n " Scostamento
(Riepilogo delie entrate) Stanz. attuali Proiez. al 31-12
Tit.1 - Tributarie 18,194.120,00 18.044.301,00 -149.819,00
Tit.2 - Contributi e trasferimenti correnti 2.616.450,00 2.625.176,00 8.726,00
Tit.3 - Extratributarie 4.746.008,00 4.657.109,00 -88.899,00
Tit.4 - Trasferimenti di capitaie e riscossione di crediti 1.961.625,00 1.950.626,00 -10.999,00
Tit.5 - Accensione di prestiti 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
Tit.6 - Servizi per conto di terzi 3.200.000,00 3.200.000,00 0,00
Parziaie | 31.718.203,00 |  31.477.212,00 | -240.991,00 |
Avanzo di amministrazione [ 0,00 | 432.740,00 | 432.740,00 |
Totale | 31.718.203,00 |  31.909.952,00 | 191.749,00 |

Verifica sullo stato di accertamento delle entrate 31



Comune di Piolteiio

Ricognizione sui programmi ed equilibri di bilancio 2014

Verifica sullo stato di accertamento delle entrate

Le entrate tributarie
STATO DI ACCERTAMENTO DELLE ENTRATE TRIBUTARIE 2014 Competenza % Accertat
(Tit.1: Tributarie) Stanz. attuali | Accertamenti
Categoria 1 - Imposte 7.611.630,00 4.382.663,12 57,58 %
Categoria 2 - Tasse 4.630.000,00 2.199.102,04 47,50 %
Categoria 3 - Tributi speciali ed altre entrate tributarie 5.952.490,00 1.756.215,84 29,50 %
Totale [ 18.194.120,00 |  8.337.981,00 | 4583% |
ANDAMENTO TENDENZIALE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE 2014 Competenza Scostam
(Tit.1: Tributarie) Stanz. attuali Proiez. al 31-12
Categoria 1 - Imposte 7.611.630,00 9.113.630,00 1.502.000,00
Categoria 2 - Tasse 4.630.000,00 4.630.000,00 0,00
Categoria 3 - Tributi speciali ed altre entrate tributarie 5.952.490,00 4.300.671,00 -1.651.819,00
Totale 18.194.120,00 | 18.044.301,00 | -149.819,00 |

Entrate tributarie (x1000} |

Proiezione al 3112 I
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| contributi e trasferimenti correnti

STATO Dt ACCERTAMENTO DEI TRASFERIMENT! CORRENT! 2014 Competenza % Accertat
(Tit.2 : Trasferimenti correnti) Stanz. attuali |  Accertamenti
Categoria 1 - Contributi e trasferimenti correnti dailo Stato 467.426,00 225.910,60 48,33 %
Categoria 2 - Contributi e trasferimenti correnti dalia Regione 109.900,00 12.000,00 10,92 %
Categoria 3 - Contributi e trasferimenti Regione per funzioni delegate 1.060.143,00 592.914,99 55,93 %
Categoria 4 - Contributi e trasferimenti comunitari e internazionaii 13.000,00 2.742,70 2110 %
Categoria 5 - Contributi e trasferimenti da altri enti pubbiici 965.981,00 355.109,81 36,76 %
Totale|  2.616.460,00 |  1.188.678,10 4543% |
ANDAMENTO TENDENZIALE DEI TRASFERIMENTI CORRENT! 2014 Competenza Scostamento
(Tit.2 : Trasferimenti correnti) Stanz. attuali | Proiez al 31-12
Categoria 1 - Contributi e trasferimenti correnti dallo Stato 467.426,00 532.934,00 65.508,00
Categoria 2 - Contributi e trasferimenti correnti dalla Regione 109.900,00 39.000,00 -70.900,00
Categoria 3 - Contributi e trasferimenti Regione per funzioni delegate 1.060.143,00 1.060.143,00 0,00
Categoria 4 - Contributi e trasferimenti comunitari e internazionali 13.000,00 13.000,00 0,00
Categoria 5 - Contributi e trasferimenti da altri enti pubbiici 965.981,00 980.099,00 14.118,00
Totale| 261645000  2.626.176,00 8.726,00 |
Trasferimenti correnti (x1000) ] Prolezionie al 31-12
| RG]
Cont
Extr
7] Tras
N Pres
Terz
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Verifica sullo stato dl accertamento delle entrate

Le entrate extratributarie
STATO DI ACCERTAMENTO DELLE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 2014 Competenza % Accertato
‘ (Tit3 : Extratributarie) Stanzattuali |  Accertament
Categoria 1 — Proventi dei servizi pubblici 870.500,00 266.244,23 30,59 %
Categoria 2 — Proventi dei beni dell'ente 2.902.825,00 1.302.022,43 44,85 %
Categoria 3 — Interessi su anticipazioni e crediti 21.000,00 22.195,76 105,69 %
Categoria 4 — Utili netti aziende, dividendi 320.203,00 200.202,34 62,52 %
Categoria 5 — Proventi diversi 631.480,00 6165.798,78 97,52 %
Totale | 4.746.008,00 | 2.406.463,54 | 50,71% |
ANDAMENTO TENDENZIALE DELLE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 2014 Competenza Scostamento
(Tit.3 : Extratributarie) Stanzatali | Proiez. al 31-12.
Categoria 1 — Proventi dei servizi pubblici 870.500,00 855.500,00 -15.000,00
Categoria 2 — Proventi dei beni dell'ente 2.902.825,00 2.798.555,00 -104.270,00
Categoria 3 ~ Interessi su anticipazioni e crediti 21.000,00 23.000,00 2.000,00
Categoria 4 — Utili netti aziende, dividendi 320.203,00 320.203,00 0,00
Categoria 5 — Proventi diversi 631.480,00 659.851,00 28.371,00
Totaie|  4.746.008,00 |  4.657.109,00 | -88.899,00 |

Entrate extratributarie (x1000) } Prolezione ui 31-12]
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| trasferimentli di capitale ¢ riscossione di crediti

STATO DI ACCERTAMENTO DEI TRASFERIMENT] DI CAPITALE 2014 Competenza % Accertato
(Tit.4: Trasferimenti di capitale) Stanz. attuali |  Accertamenti
Categoria 1 - Alienazione di beni patrimoniali 250.000,00 30.668,92 12,27 %
Categoria 2 - Trasferimenti di capitale dallo Stato 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 3 - Trasferimenti di capitale dalla Regione 27.625,00 25.625,00 92,76 %
Categoria 4 - Trasferimenti di capitale da altri enti pubblici 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 5 - Trasferimenti di capitale da altri soggetti 1.684.000,00 1.482.278,18 88,02 %
Categoria 6 - Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00 %
Totaie | 1.961.626,00 | 1.538.572,10 | 7843% |
ANDAMENTO TENDENZIALE DE! TRASFERIMENTI Di CAPITALE 2014 Competenza Scostamento
(Tit-4 : Trasferimenti di capitaie) Stanz. attuali | Proiez. al 31-12
Categoria 1 - Alienazione di beni patrimoniali 250.000,00 239.001,00 -10.999,00
Categoria 2 - Trasferimenti di capitale dallo Stato 0,00 0,00 0,00
Categoria 3 - Trasferimenti di capitale dalia Regione 27.625,00 27.625,00 0,00
Categoria 4 - Trasferimenti di capitale da altri enti pubblici 0,00 0,00 0,00
Categoria 5 - Trasferimenti di capitale da altri soggetti 1.684.000,00 1.684.000,00 0,00
Categoria 6 - Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00
Totale 1.961.625,00 |  1.950.626,00 | -10.999,00 |

Trasteriment! di capitale (x1000)}]

Prolezione a} 3112 ]
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Verifica sullo stato di accertamento delle entrate

Le accensioni di prestiti

STATO Dt ACCERTAMENTO DELLE ACCENSIONI DI PRESTITI 2014

Competenza

Ny L i % Accertato
(Tit.5: Accensioni prestiti) Stanz. attuali | Accertamenti
Categoria 1 - Anticipazioni di cassa 1.000.000,00 0,00 0,00 %
Categoria 2 - Finanziamenti a breve termine 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 3 - Assunzione di mutui e prestiti 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 4 - Emissione prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00 %
Totale 1.000.000,00 | 0,00 0,00% |
ANDAMENTO TENDENZIALE DELLE ACCENSIONI DI PRESTITI 2014 Competenza Scostamento
(Tit.5: Accensione prestiti) Stanz. attuali Proiez. al 31-12
Categoria 1 - Anticipazioni di cassa 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
Categoria 2 - Finanziamenti a breve termine 0,00 0,00 0,00
Categoria 3 - Assunzione di mutui e prestiti 0,00 0,00 0,00
Categoria 4 - Emissione prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00
Totaie 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 0,00

Accensioni di prestiti (x1000) |

Prolezione at 31-12 I
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Verifica dello stato di impegno delle uscite
Il riepilogo generale delle uscite

La ricognizione sottoposta all'approvazione del consiglio comunaie non si limita a fornire gii elementi utili per valutare
I'andamento dei programmi originariamente previsti ma analizza anche I'andamento dei principali aggregati di spesa
deil'esercizio corrente. li tutto, per fornire una sufficiente visione d'insieme sullo stato di salute del bilancio.

Questo tipo di verifica tende ad esciudere la presenza di fenomeni distorsivi che alterano I'equilibrio del bilancio di
competenza. Anche se l'andamento tendenziale delle entrate & soddisfacente, in quanto le previsioni di accertamento
stimate alla data di chiusura deli'esercizio confermano ['affidabilita degli stanziamenti attuaii, cid non significa
necessariamente che lintero bilancio sia in equilibrio di competenza. Perché cid si verifichi, infatti, & necessario
considerare anche I'andamento tendenziale delle spese correnti che possono subire incrementi non previsti.

La pressione sull'equilibrio tra le entrate (fonti di finanziamento) e le uscite (programmi di spesa) pud nascere da un
improvviso e non previsto aumento del fabbisogno di spesa, originato da interventi indispensabili non ancora iscritti in
bilancio ma anche, ed & un fenomeno che si verifica spesso nei periodi di incremento del tasso di inflazione, dalla
necessita di adeguare le previsioni di spesa ai variati costi di mercato dei fattori produttivi che devono ancora essere
acquistati dall'ente.

Le previsioni di spesa, infatti, subiscono pesantemente 'andamento congiunturale dei prezzi (inflazione reale), come ne
risentono pure gli stanziamenti di bilancio accantonati per il rimborso dei prestiti, quaiora questi uitimi si riferiscono a dei
mutui passivi contratti dall'ente con la condizione di "tasso variabile”.

La proiezione delle necessita di spesa al 31-12, esposta nel successivo prospetto, confermera o meno l'affidabilita delle
attuali previsioni. Un'espansione delle uscite, non coperta da nuovi o ulteriori mezzi reperibili con le normali operazioni e
dinamiche finanziarie di bilancio, obbliga il consiglio comunale ad intervenire per ripianare lo squilibrio della gestione di
competenza.

GRADO DI IMPEGNO GENERALE DELLE USCITE 2014 Compatenza % Impegnato
(Riepilogo delie uscite) Stanz. attuali impegni
Tit.1 - Correnti 24.928.878,00 17.482.934,26 70,13 %
Tit.2 - In conto capitale 2.014.125,00 697.758,29 3464 %
Tit.3 - Rimborso di prestiti 1.575.200,00 270.127,49 17,15 %
Tit.4 - Servizi per conto di terzi 3.200.000,00 1.120.638,01 35,02 %

Totale | 31.718.203,00 |  19.571.458,05 61,70 %
ANDAMENTO TENDENZIALE DELLE USCITE 2014 Competenza Scostamento
(Riepilogo delle uscite) Stanz. attuali ] Proiez. al 31-12
Tit.1 - Correnti 24.928.878,00 24.712.586,00 -216.292,00
Tit.2 - In conto capitale 2.014.125,00 2.422.166,00 408.041,00
Tit.3 - Rimborso di prestiti 1.575.200,00 1.575.200,00 0,00
Tit.4 - Servizi per conto di terzi 3.200.000,00 3.200.000,00 0,00
Parziale |  31.718.203,00 |  31.909.952,00 | 191.749,00 |
Disavanzo di amministrazione | 0,00 l 0,00 | 0,00J
Totale [ 31.718.203,00 |  31.909.952,00 | 191.749,00 |
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Le spese correntl

GRADQ D! iIMPEGNO DELLE SPESE CORRENTI 2014 Competenza % impegnato
(Tit.1: Corrent)) Stanz. attuaii l impegni
Tit.1 - Correnti 24.928.878,00 17.482.934,26 70,13 %
Tit.2 - In conto capitale 2.014.125,00 697.758,29 3464 %
Tit.3 - Rimborso di prestiti 1.575.200,00 270.127 49 17,15%
Tit.4 - Servizi per conto di terzi 3.200.000,00 1.120.638,01 35,02 %
ANDAMENTO TENDENZIALE DELLE SPESE CORRENTI 2014 Competenza
o . - - Scostamento
(Tit.1: Correnti} Stanz. attuali Proiez. al 31-12
Tit.1 - Correnti 24.928.878,00 24.712.586,00 -216.292,00
Tit.2 - In conto capitale 2.014.125,00 2.422.166,00 408.041,00
Tit.3 - Rimborso di prestiti 1.575.200,00 1.675.200,00 0,00
Tit.4 - Servizi per conto di terzi 3.200.000,00 3.200.000,00 0,00

Spese corrent (x1000) | ; Prolezione at 31.121

1249289
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Le spese in conto capitale

GRADO D! IMPEGNO DELLE SPESE iN CONTO CAPITALE 2014 Compaetenza % impegnato
(Tit.2: In conto capitale) Stanz. attuali | impegni
Tit.1 - Correnti 24.928.878,00 17.482.934,26 70,13 %
Tit.2 - in conto capitale 2.014.125,00 697.758,29 34,64 %
Tit.3 - Rimborso di prestiti 1.575.200,00 270.127.49 17,15 %
Tit.4 - Servizi per conto di terzi 3.200.000,00 1.120.638,01 35,02 %
ANDAMENTO TENDENZIALE DELLE SPESE iN CONTO CAPITALE 2014 Competenza Scostamento
(Ti.2: In conto capitale) Stanz. atuali | Proiez. al 31-12
Tit.1 - Correnti 24.928.878,00 24.712.586,00 -216.292,00
Tit.2 - in conto capitaie 2.014.125,00 2.422.166,00 408.041,00
Tit.3 - Rimborso di prestiti 1.575.200,00 1.5756.200,00 0,00
Tit.4 - Servizi per conto di terzi 3.200.000,00 3.200.000,00 0,00
‘Spese in cicapitale (x1000)] Protezione al 31 -12'
il cor

Cap
Pres

[ Terz
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Il rimborso di prestiti

GRADO D! iIMPEGNO DE! RIMBORS! DI PRESTITI 2014 Competenza
(Tit.3 : Rimborso di prestiti) Stanz. attuall | impegni % Impegnato
Rimborso di anticipazioni di cassa (+) 1.000.000,00 0,00 0,00 %
Rimborso finanziamenti a breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 %
Rimborso quota capitale di mutui e prestiti (+) 575.200,00 270.127 49 46,96 %
Rimborso prestiti obbligazionari (+) 0,00 0,00 0,00 %
Rimborso quota capitale di debiti pluriennali (+) 0,00 0,00 0,00 %
Rimborso finanziamenti a medio/lungo termine 575.200,00 270.127,49 46,96 %
Totaie [ 1.575.200,00 | 270.127,49 17,15% |
ANDAMENTO TENDENZIALE DE! RIMBORS! Dt PRESTITI 2014 Competenza
(Tit3 : Rimborso di prestit) Stanz. attuali | Proiez. al 31-12 | Scostamento
Rimborso di anticipazioni di cassa (+) 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
Rimborso finanziamenti a breve termine (+) 0,00 0,00 0,00
Rimborso quota capitale di mutui e prestiti (+) 575.200,00 §75.200,00 0,00
Rimborso prestiti obbligazionari +) 0,00 0,00 0,00
Rimborso quota capitale di debiti pluriennali (+) 0,00 0,00 0,00
Rimborso finanziamenti a medio/lungo termine 575.200,00 §75.200,00 0,00
Totale [ 1.575.200,001 1.575.200,00 0,00

Rimborso di prestiti (x1000) |

Prolezione ai 31-12 I
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